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I. INTRODUCCION

El presente docutnento resume el trabajo desarrollado durante el afio 2011 por la Coordinacion de
Setvicios Administrativos, la Unidad de Vinculacién y Transferencia de Tecnologia, la Oficina Juridica y
la Unidad de Difusién y Extension, todas ellas integrantes de la administracién del Campus Morelos, el
cual se somete a consideracion del Consejo de Direccién.

El informe, que cotresponde al periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011, da cuenta de las
actividades mis relevantes desarrolladas durante el afio 2011 en lo relativo al funcionamiento
administrativo del Campus Morelos y se elabora conforme lo establece el articulo décimo primero,
numetal dos, del Acuerdo para la Descentralizacion Académico-Administrativa del Campus Morelos de la
UNAM, asi como del articulo décimo tetcero numetal cuatro del Reglamento Interno del Consejo de

Diteccion.

I1. OBJETIVOS

Los objetivos de las unidades administrativas y de apoyo del Campus Morelos — UNAM, emanados
del Acuerdo de Descentralizacién asi como de las instrucciones del Consejo de Direccion del Campus
Morelos se definen como: 1) Operar en forma eficiente los procedimientos académico-administrativos
relativos a personal y presupuesto; 2) Apoyar a las dependencias del Campus para mejorar servicios de
apoyo; 3) Apoyar a las dependencias del Campus para mejorar la conservacién y mantenimiento de las
instalaciones; 4) Difundir las actividades académicas del Campus, divulgar la clencia y la cultura e
implementar programas socioculturales y deportivos; 5) Desarrollar, gestionar ¢ implementar un esquema
viable y auto-sustentable de vinculacién; y 6) Asesorar juridicamente a los titulares de las entidades

académicas o dependencias del Campus Morelos.

Durante el afio 2011 el Consejo de Direccién promovié la revisién de los anteriores objetivos asi
como el funcionamiento de las diferentes dreas de apoyo para verificar y validar su procedencia o
reenfocarlos si fuera necesario. En el capitulo VIII denominado “Comentatios finales: diagnéstico, analisis
estratégico y propuestas de mejora”, sc describe el avance de dicho anilisis y sus resultados.

A continuacién se informa sobre los resultados de las actividades y acciones desarrolladas por las
unidades administrativas del Campus Motelos durante el afio 2011, todas encaminadas a cumplir los

objetivos mencionados previamente.

PDOOOCOEOREDCO00 DO OOOOODOPESOOODOODNB®DN”AE



III. ORGANIZACION INTERNA

* Plantilla autorizada para la administracién del Campus Morelos.

La plantilla autorizada por el Consejo de Direccién se modificé durante el afio 2011 y ésta incluye:
Un coordinador de servicios administrativos, siete jefes de unidad (Difusién y Extensién; Vinculacién y
Transferencia de Tecnologia; Servicios, Recursos, Apoyo Técnico, Telecomunicaciones y Oficina Juridica),
un jefe de departamento de personal, un lider de proyectos, dos asistentes ejecutivos, cinco asistentes de
procesos, un abogado auxiliar, un técnico, dos oficiales de transporte, un gestor administrativo, un auxiliar
de contabilidad y un auxiliar de intendencia (ver organigrama en Anexo I). Actualmente estin vacantes y
en proceso de contratacién los titulares de Ja Unidad de Telecomunicaciones, asi como el Lider de

Proyectos.

* Equipamiento.

La administracién del Campus Morelos cuenta en la actualidad con 32 equipos de computo.
Adicionalmente se cuenta con una copiadora-impresota, 10 impresoras y otros petiféricos de computo
para uso comin, asf como 19 equipos de telefonia y 3 fax. También se cuenta con un equipo de sonido,
un equipo de video-conferencias, tres video-proyectores, un esciner, una cimara de video y dos
fotograficas. Las oficinas administrativas del Campus Morelos de la UNAM estin conectadas a la red
UNAM a través del Instituto de Ciencias Fisicas, pero el servicio de correo electronico ¢ Iaternet
contintian siendo facilitados por el Instituto de Biotecnologia. La mayotia de las entidades y dependencias
del Campus Morelos en Chamilpa estin integradas a la Red Inalimbrica Universitaria (RIU) con excepcidn
del Centro de Investigacién en Energfa en Temixco.

IV. COORDINACION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS:
DESARROLLO DE ACTIVIDADES Y RESULTADOS

Conforme lo establece el articulo décimo primeto, numeral dos, del Acuerdo para la
Descentralizacion Académico Administrativa del Campus Morelos de la UNAM, se describen a
continuacién las actividades y acciones realizadas por la Coordinacién de Servicios Administrativos a
través de las Unidades de Recursos, Servicios, Apoyo Técnico y Telecomunicaciones para alcanzar los

objetivos planteados para el afio 2011.

1. Administracién de Personall.
Con relacién a los procedimientos modificados para la descentralizacion en materia de administracién
del personal del Campus, se operaron 23 procedimientos relativos a la administracién del petsonal del

Campus Morelos: contratacién, scparacibn y permanencia (percepciones, estimulos, prestaciones,
servicios, etc.); Durante el afio de 2011, se realizaron las siguientes actividades y acciones en los dempos

promedio sefialados:

1 Este rubro fue opetado por la Unidad de Recursos de la CSA dela UNAM, Campus Morelos.
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Actividad Cantidad Tiempo promedio
de gestiones por gestidn

Dictaminacion 3,346

Formas Unicas 5.0 dias

Honorarios 1.5 dias

Gestiones relacionadas con estiminlos 2,722

Calidad y Eficiencia 5.0 dias

Puntualidad y asistencia académicos 4.0 dias

Tréntites relacionador con  percepeiones 3,066

Tiempo Extra 5.0 dias

Puntualidad y asistencia 3.0 dias

Gestiones relacionadas con

Prestaciones y otros trimites 2,020

Ordenes de trabajo y reembolsos 1.0 dia

Constancias 1.0 dia

Varios (aclaraciones a nmina) 346

El total de tramites para apoyar los procesos de administracién de recursos humanos durante 2011
fue de 11,494.

Se realizé la devolucién de 176 ndminas ante el departamento de Andlisis y Verificacién de Sueldos
de la Direccién General de Finanzas, de todas las dependencias del Campus Morelos (incluyendo la del

Centro de Ensefianza para Extranjeros en Taxco, Gro).

Como resultado de las reuniones de la Comisién Mixta Permanente de Capacitacién y Adiestramiento
se definié el programa de Capacitacion para el petsonal administrativo de base del Campus Morelos
aprobado para el afio 2011 por parte del STUNAM y la UNAM, el cual incluye la imparticién de cursos
de capacitacién y de actualizacién, cuyo objetivo principal es fortalecer los conocimientos del personal de
base en ireas de jardineria, vigilancia, conocimientos sectetariales, laboratoristas, auxiliares de laboratotio,
jefaturas, técnicos, plometia, electricidad y pintura. Durante2011, se impartieton 7 cursos, en los
siguientes temas y teniendo los asistentes sefialados: a) Intendencia (12 participantes), b) Jardineria (17
participantes}, c) Seguridad y vigilancia (14 participantes en dos turnos) y d) “Atencién, Imagen y Calidad”
para jefaturas, secretarias y ramas administrativas (21 participantes), Técnicas para Laboratoristas (12
participantes) y Técnicas para auxiliares de laboratorio (16 participantes). El mimero total de asistentes a

los diferentes cursos fue de 92.

Durante ¢l afio de 2011 se han llevado a cabo 30 concursos escalafonarios para el personal
administrative de base adscrito a las dependencias, para lo cual se elaboraron convocatorias, se aplicaron
exdmenes y se sometieron a la Comisién Mixta de Escalafén para obtener los dictimenes
correspondientes. El tiempo promedio por trimite fue de 15 dias, el cual observa una disminucién

importante al promedio historico.
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2. Administracién de presupuecsto?.
Con relacién a los asuntos presupuestales, los dos dmbitos de atencién son: a) Operacion de procesos

y control del presupuesto asignado a la administracién del Campus Morclos; y b) Operacién de los
procesos descentralizados en materia presupuestal. A continuacion se informa sobre ambos:

3. Operaci6n del presupuesto de la CSA3.

Con relacién a la operacién de los procesos y control presupuestal, se informa que el recurso original
asignado a la Coordinacién de Setvicios Administrativos (CSA) para operar durante el 2011 ascendié a
$21,136,650.00 pesos de los cuales, $8,637,386.00 pesos corresponden a sueldos, salarios y prestaciones y
$12,499,264.00 pesos a gastos de operacién y equipamiento (ver Tabla 1.).

Los Recursos autorizados (presupuesto + apoyos e ingresos extraordinarios) durante 2011, ascendi6 a
$22,571,431.63 pesos. Dichos recursos se integran de la siguiente manera:

»  $21,120,899.94 pesos corresponden al presupuesto autorizado que originalmente se asigno a
la CSA.

*  $632,118.81 pesos autorizados por el Presidente del Consejo de Direccién del Campus
Morelos pata el pago de vatios gastos detallados en el apartado de ingresos extraordinarios.

«  $109,000.00 pesos autorizados por DGTIC para la adquisicién de equipo de computo.

*  $121,220.00 pesos autorizados por la Secretaria Administrativa (SA) de la UNAM para un
proyecto de sefializacién para el Campus Morelos.

*  $436,450.00 pesos autorizados por la Secrctaria Administrativa para reforzar la infraestructura
de telecomunicaciones (red de voz y datos) del Campus Morelos.

«  $73,774.00 pesos corresponden a la aportacién del Instituto de Ciencias Fisicas para reforzar
la infraestructura de telecomunicaciones (ted de voz y datos) del Campus Morelos.

«  $30,831.00 pesos corresponden a una aportacién del Instituto de Biotecnologia para
incrementar la partida 257 (Gastos y Detechos de importacién del Campus).

»  $3,313.82 pesos corresponden a un diferencial autorizado en sueldos y salarios por la SA de la
UNAM.

s $21,899.60 pesos corresponden a una aportacion del CCG para adquirir, a través de la UVTT,
un exhibidor en Bio-Convention 2011 llevado a cabo en Washington DC, USA en junio 2011.

*  $21,925.00 pesos corresponden a una aportacién del IBt para adquirir, a través de la UVTT,
un exhibidor en Bio-Convention 2011 llevado a cabo en Washington DC, USA en junio 2011.

En el afio 2009 fueron autorizados $6,380,000.00 pesos para la construccién de la plantas de
tratamiento de aguas residuales para las entidades que integran el Campus Morelos, por tal motivo en
mayo del presente afio se transfirieron $6,300,000.00 pesos z la Direccién General de Obras y
Conservacién para llevar a cabo el proyecto correspondiente y $80,000.00 pesos se reservaron para cubrir
gastos por asesoria especial para el disefio del proyecto en el marco de un convenio de colaboracién con el
Instituto de Ingenierfa de la UNAM. De este dlimo recurso se transfiricron durante cl afio 2011,

$35,000.00 pesos al IL.

3 Este rubro fue operado por la Unidad de Recursos de Ia Coordinacién de Servicios Administrativos de la UNAM, Campus Morelos.
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Durante el afio 2011, la Coordinacién de Servicios Administrativos del Campus Morelos ejercid un
total de $22,408,959.08 pesos de recursos presupuestales e ingresos extraordinarios de los cuales:
2. $8,824,832.77 pesos se ejercieron en el rubro de sueldos, salarios, prestaciones y honorarios.
b. $12,830,787.50 pesos se ejercieron como gasto de operacion de la CSA incluyendo gastos y
derechos de importacién.
c. $632,118.81 pesos en ingresos extraordinarios.
d. $121,220.00 pesos en el proyecto de sefializacion.

Se anota que se reservé en una cuenta de preasignacion $221,014.01 pesos para atender un
compromiso de pago pata el proyecto de reforzamiento de la infraestructura de telecomunicaciones del

Campus Morelos.

En la Tabla 1 se muestran los rubros y cantidades descritas:

Tabla 1. Ejercicio del presupuesto asignado y autorizado en ¢l afio 2011 para la CSA del Campus Morelos - UNAM.

‘ AUTORIZADO EJERCIDO
CONCEPTO ASIGNADO (presupuesto + 2poyos ¢ INEEEEDE SALDO
ingresos extraordinacios) A"‘,E‘Y%”h EXTRA- PRESUPUESTD
ORDINARIOS
SUELDOS Y
SALARIDS $8,637,386.00 $8.,647,025.22 6,325.40 $8,824,832.77 $-184,132.95
{GRUFOS 100 Y 300)
OPERACION C3A
UDE ¥ UVTT 12,487,872.00 $13,277,319.41 $625,793.41 $12,531,960.99 $119,565.01
(GRUFOS 200, 400)
OPERACION C§A
UDE Y UVTT $11,392.00 $525,867.00 §5298,826.51 $227,040.49
(GRUPO 504)
CION CS5A
‘”’(‘é‘;*:,,g ;‘,,,,, $121,220.00 | $121,220.00 §0.00
TOTALES $21,136,650.00 $22,571,431.63 $121,229.00 $632,118.81 $21,655,620.27 $162,472.55

Para operar el presupuesto autorizado a la Coordinacién de Servicios Administrativos durante 2011 se
elaboraron 816 formas milltiples para el trimite de pago a proveedores, erogaciones por concepto de
obtas, honorarios de contratistas y personal de las unidades de Difusién y Extension, y de Vinculacidén y
Transferencia de Tecnologfa, entte otros por un importe de $18,236,534.18 pesos. La Unidad de Recursos
registré tiempos promedio de trimites en los dltimos seis meses, resultando los siguientes: formas
miltiples para pago a proveedor 23 dias, reembolso a fondo fijo 72 hrs., transferencia en moneda
extranjera 72 hrs. y trimites de vidticos 72 hrs. Adicionalmente durante este periodo se operaron 366
transferencias en moneda extranjera por un importe de $20,288,044.14 pesos para el pago de algunas
adquisiciones internacionales de productos, servicios y equipos. El tiempo promedio por transferencia fue

de 72 horas.

4. Fondo Fijo*.

Con relacién al fondo fijo de la Coordinacién de Setvicios Administrativos del Campus Morelos
($350,000.00 pesos), durante 2011 se emitieron 282 cheques y 166 transferencias bancarias pot un importe
total de $7,366,323.09 pesos. De lo anterior se detiva que el recurso del fondo tuvo una rotacién en el afio

2011 en el orden de 21.04 veces su monto.

Con respecto al recurso para gastos a reserva solicitados en 2010 y 2011 por concepto de gastos de
importacién y gastos vatios generados por la UVTT, asi como, los cargos generados por adquisiciones

4 Este rubro fue operado por la Unidad de Recursos de la CSA de la UNAM, Campus Morelos.
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internacionales (pago de bienes a través de Previos) ascendié a $39,856,497.53 pesos, de los cuales en el
afic 2011 se comprobaron $27,873,746.84 pesos. El saldo pendiente por comprobar es de $11,982,750.69
pesos el cual se realizard al momento de que arriben los embarques.

Se continda utilizando el sistema de control presupuestal interno para realizar las conciliaciones
presupuestales. Se termind la captura del cjercicio contable 2010 utilizando el SIAF y actualmente estd
trabajando al dia con la contabilidad del afio 2011. Paralelamente se estd utilizando el nuevo programa
contable SIRF, sin embargo en algunos de los médulos se ha detenido su captura debido a que no cuentan
con las operaciones necesarias, que como dependencia centralizadora se utilizan frecuentemente. Esto ha
sido notificado a Control e Informitica y a la Contadora General. Actualmente estin en proceso de
desarrollo y adaptacién del SIRF de acuerdo a nuestras necesidades. Se continia utilizando un registro
electrénico como libro de bancos manual donde se realizan las conciliaciones bancarias en forma mensual.
De igual forma se cuenta con un registro electrénico para conciliar y verificar los movimientos

presupuestales,

5. Ingtesos Extraotdinarios®.

a. Recuperacion del 5% de Participacién Institucional.

Con relacién a la gestion de recuperacién de Ja participacién institucional que aportaron las entidades
académicas del Campus Morelos sobre los ingresos extraordinarios de proyectos especificos durante el
2011 y con fundamento en la normatividad universitaria en este rubro se obtuvo un monto que asciende
a $1,136,697.22 pesos, correspondiente al 4to. trimestre de 2010 al ler,, 2do. y 3er. trimestre de 2011 lo
antetior con fundamento en el Aewerdo 03/2011.3,, emitido por el Consejo de Direccién del Campus
Morelos de la UNAM. En la Tabla 2 (siguiente pagina) se desglosan los detalles por entidad académica.

b. Recuperacién de economias por plazas no utilizadas durante 2011.

Con relacién a la gestion de recuperacién de economias por plazas no utilizadas en las distintas
entidades adscritas al Campus Morelos y con fundamento en el .Aawerdo 02/2011.4, emitido por el Consejo
de Direccién del Campus Morelos de la UNAM, se informa que el trimite realizado tanto en 2010 como
en los primeros meses de 2011 ante las instancias correspondientes por un monto de $3,954,558.27 pesos
cotrespondientes al 2do. 3er. y 4to. trimestre de 2010, se informé a través de oficios CG/M/051/2011,
DGPO-DIPP/0310/01456/2011, CG/M/464/2011 y CG/M/465/2011 que las transferencias no
procedian debido a que los procesos presupuestarios y contables del ejercicio 2010 habfan concluido y se
encontraba proxima a presentarse ante ¢l H. Consejo Universitario la Cuenta Anual de la Universidad
cortespondiente a dicho afto. El saldo en este rubro se puede apreciar en la Tabla 3 (siguiente pigina).

5 Este rubro fue operado directamente por la oficina del Coordinador de Servicios Administrativos de la CSA de la UNAM, Campus Morelos.

6 El manejo de los ingresos extraordinarios que se operan en el Campus Motelos de 2 UNAM se realiza con fundamento en lo dispuesto en el
acuerdo séptimo, numeral 9 del “Acucrdo para la Descentralizacion Académico-Administrativa del Campus Morelos de Ia UNADT; en el articulo
17, segundo pésrafo, del “Reglamento sobre Ingresos Extraondinarios”; en los acuerdos primero al tercero del “Acuerdo por el que se Apoya a las
Entidades Académicas y Dependencias Univessitarias Generadoras de Ingresos Extraordinarios”; y en el “Acuerdo por el que se Atiende la
Selicitud de Reducridn de la Patticipacion Institacional de los Ingtesos Generados por las Entidades Académicas y Dependencias Administrutivas
Universitarias”; publicados en Gaceta UNAM el 23 de junio de 2003, el 5 de julio de 2004, el 16 de enero de 2006 y el 19 de junic de 2008

respectivamente.




Se tramité ante las instancias correspondientes los recursos derivados de economias por plazas no
utilizadas del ler. y 2do. trimestre de 2011 por un monto que asciende a $2,356,682.23 pesos, de los cuales
se transfirié a la Coordinacién de Servicios Administrativos un monto que asciende a $302,620.35 pesos
(Ver nota aclaratoria No. 5 incluida en la Tabla 3) y se tramité el reintegro de $2,054,061.88 pesos a las
dependencias aportantes (CRIM, CIE, CCG, IBt, ICF y UCIM). La recuperacién por entidad se puede
apreciat en la Tabla 3 (siguiente pigina). Los recursos cotrespondientes a economias por plazas no
utilizadas del 3er. y 4to. trimestte de 2011 se encuentran en proceso de trimite ante las instancias

cotrespondicntes.

Tabla 2. Ingresos recuperados de aportaciones institucionales del 2006 al 2011

|

2006 — 3er. 4to.trim-2010 - ACUMULADO
CODICEEND trim. de 2010 er.trim, 2011 (2006 A 2011)
RECURSOS RECUPERADOS Y
APORTADOS
CRIM 1,608,827.79 419,357.84 2,028,185.63
CIE 796,627.03 183,781.13 980,408.16
CCG 93,917.07 93,917.07
IBT 202,442.66 520,470.75 722.913.41
ICF 52,437.50 13,087.50 65,525.00
CSA 18,400.00 18,400.00
SUBTOTAL 2,772,652.05 1,136,697.22 3,909,349.27
787,910.41 787,910.41
e 172,167.78 172,167.78
CCG 30,061.70 30,061.70
IBT 5,165.20 5,165.20
SUBTOTAL 995,305.09 995,305.09
REMANENTE PARA CSA 1,777,346.96 1,136,697.22 2,914,044.18
OTROS INGRESOS
(INTERESES) 48,448.04 7,142.85 55,590.89
TOTAL DE INGRESOS CSA 1,825,795.00 1,143,840.07 2,969,635.07
Tabla 3. Recuperacién de economias por plazas no utilizadas del 2009 al 2011.
Concepto 2009-2010(1ex. trim.) 2011 T L)
(2009 -2011)
Economias recuperadas en el:
CRIM $1,020,273.32 $811,987.40 $1,841,260.72
CIE $1,122,329.25 $213,682.62 $1,336,011.87
CCG $652,935.97 $203,336.58 $856,272.55
IBt $438,319.70 $575,159.45 $1,013,479.15
ICF $563,873.18 $189,725.10 $773,598.28
UCIM $467,853.97 $60,170.73 $528,024.70
SUBTCTAL $4,294,585.39 $2,054,061.88 $6,348,647.27
REMANENTE PARA CSA $483,734.00 $302,620.35 $786,354.35
NOTAS ACLARATORIAS:

2. Duranite ¢l 40, semestre de 2009 hubo un ajuste postedior a la solicitud de transferencia de recursos para las dependencias del Campus Morelos a la Direcdon
General de Control Presupuestal, con un valor de $290.49 pesos correspondientes ol Centro de Ciencias Gendmicas, lo anterior debido a una diferencia en costo de
las plazas reportadas por la Entidad, motivo por el cual existe ana diferencia en el Subtotal propio de ese afio con relacién al cilculo del 10% para la CSA.

. Dutante e! ler. semestre de 2010 hubo vn ajuste posterior a la solicitud de transferencia de recursos pata las dependencias del Campus Morelos 2 la Direccién
General de Control Presupuestal, con un valor de $58,729.34 pesos que cottesponden 4 las siguientes dependencias: $1,080.16 pesos del Centro de Ciencias
Genbmicas, §29,514.73 pesos del Centro de Investigacién en Energia, $8,276.22 pesos del Instituto de Biotecnologia y $19,858.23 pesos de la Unidad Cuernavaca
del Instituto de Matematicas, lo anterior debido a diferencias en algunos costos de las plazas reportadas por las entidades, motivo por el cual existe una diferencia en
el Subtotal propio del ter semestre de 2010 con reladon al célculo del 10% para la CSA.

4. Los recursos correspondientes a economias por plazas no vtilizadas del 2do,, Jer, y 4to. semestre de 2010 0o fueron transferidos debido a que e movimiento no

procedio.

5. Durante el ler. y 2do. trimestre de 2011 hubo un ajuste posterior a la solicitud de transferencia de recursos para las dependencias del Campus Morelos 4 la Direccién
Genetal de Conirol Presupuestal, con un valor de $118,328.3% pesos que corresponden a las siguientes dependencias: $65,008.59 pesos del Institato de
Biotecnologia y $53,319.80 pesos de la Cootdinacién de Servidios Administrativos {CSA), lo anterior debido a diferencias en algunos costos de las plazas reportadas,
v la CSA obtuvo plazas o utilizadas adscritas a ella, motive por el cual existe una diferencia en ¢l Subtotal propia del 2011con relacién al cilculo del 10% para la
CSA.

W
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c. Total de ingresos extraordinarios recuperados y ejercidos por la UNAM, Campus Morelos durante el
2011.

El total de los ingresos no presupuestales que obtuvo la Coordinacién de Servicios Administrativos
durante el 2011 en la recuperacién del 5% de aportacién institucional del 4to trim, de 2010 al 3er. trim. de
2011 asciende a $1,143,840.07 pesos (incluyendo intereses). (Ver Tabla 5)

Durante el 2011 la Coordinacién de Servicios Administrativos ejercié un total de $632,118.81 pesos
de los ingresos extraordinarios recuperados y aportados. En la Tabla 4 se desglosa las partidas en las que
estos recursos fueron utilizados.

Tabla 4. Relacién de conceptos y cantidades de ingresos extraordinarios cjercidos durante el 2011 por la CSA.

Concepto Partda Cantidad Porcentaje del total
Transf. de recursos para Orquesta Filarménica (UVTT) $100,000.00 15.82%
Vidticos pata el personal 21 $ 18,581.00 293%
Pasajes aéreos (UDE) 212 $ 17,739.00 2.81%
Gastos de intercambio (UDE} 214 § 909977 1.43%
Gastos por reaniones de trabajo 216 $ 1,484.00 0.23%
Otros pasajes 218 $ 536538 0.85%
Encuadernaciones e impresiones (UVTT) 223 $103,821.53 16.41%
Servicios de mantenimiento pot contrato para edificios e instal. 232 $ 441433 0.69%
Otros servicios comerciates (UVIT) 243 $202,849.00 32.09%
Gastos pata trimites juridico-administrativos 245 $ 4,594.00 0.73%
Comisiones bancatias y financieras 244 §  969.78 0.15%
Cuotas de afiliacién e inseripcién (CSA) 248 § 68,111.34 10.77%
Teléfonos 252 $ 3,183.01 0.50%
Mensajeria, correos y telégrafos (US) 253 § 7,963.51 1.26%
Estimulos y gratificaciones complementarias 344 $ 6,325.40 1.00%
Articulos, materiales y 1itiles diversos 411 § 48,539.57 7.68%
Combustibles y lubricantes 413 § 1,128.27 0.18%
Materiales de Mantenimiento para edificios e instalaciones (UAT) 414 § 28,249.92 4.47%
TOTAL $ 632,118.81 100%

Fil saldo total de los ingresos extraordinatios en las cuentas de la CSA al 31 de diciembre de 2011 es de
$1,648,901.40 pesos. En la Tabla 5 se presenta una relacién del total de los ingresos extraordinatios
recuperados y ejercidos durante los afios 2006 al 2011.

Tabla 5. Resumen de los ingresos extraordinarios captados y ejercidos durante los afios 2006 al 2011 por la CSA.

CONCEFPTO 2006 a 2010 201 Total
Total de ingresos extraordinatios por concepto de
tecuperacion de aportaciones institucionales. 1,825,795.00 e 2,969,635.07
Total de ingresos extraordinatios por concepto de
sccupetacién por plazas 5o utilzad 483,734.00 302,620.35 786,354.35
TOTAL de ingresos extraordinarios 2,309,529.00 1,446,460.42 3,755,989.42
Ejercido 1,474,969.21 632,118.81 2,107,088.02
Saldo anwal $834,559.79 814,341.61 1,648,901.40
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6. Operacion de procesos descentralizados?.

Con relacién a la responsabilidad de operar o dictaminar los procesos descentralizados en materia
presupuestal y otros apoyos relativos ( a. la actualizacion de las plantillas; b, adecuaciones presupuestarias;
c. altas, bajas, modificacién del importe y/o cambio de adscripcién de prestacién adicional; d. elaboracién
y tegistro de manuales de organizacién y procedimicnotos; e. retroactividad por incremento general de
sueldos; f. seguimiento del ejercicio y control presupuestal; g. estudios técnicos para el cilculo del costeo
de plazas no utilizadas; h. estudios administratdvos para la creacién, modificacién y/o registro en plantilla
de plazas y/o medias plazas de petsonal académico o administrativo; e i. apoyo para la seleccién de
personal) las acciones mis relevantes durante el afio 2011 en esta responsabilidad fueron:

a. Gestionar 80 adecuaciones presupuestales y una recalendarizacién por un importe de $6,242,099.16
pesos (las cuales fucron solicitadas por las dependencias que conforman el Campus Morelos). El
tiempo promedio por adecuacién fue de 48 horas.

b. Se elaboraron 42 oficios de tmovimientos en las plantillas del personal de base, confianza y
funcionarios de las entidades que conforman el Campus Morelos, detivados de nuevas coberturas
de plazas, promociones, retabulaciones, etc. El tiempo promedio por oficio fue de 24 horas.

c. Se realizaron 30 convocatorias para cubrir plazas administrativas de base vacantes en las diferentes
entidades académicas que conforman el Campus. El tiempo promedio para obtener el dictamen fue
de 15 dias.

d. Estudios Administrativos:

El Instituto de Ciencias Fisicas, derivado de un estudio administrativo realizado en el afio 2009
sobre su estructura administrativa, y del cual se cubtieron parcialmente sus necesidades, solicité un
estudio administrativo para asignar media plaza a la encargada del drea de bienes y suministros de
dicho Instituto, con la finalidad de brindar a los usnatios una atencion expedita asi como atender
con oportunidad el suministro de insumos, bienes y servicios ademds de estar en posibilidades de
realizar efectivamente los procesos de compras tanto nacionales como internacionales. El estudio se
realizd, llevindose a cabo los trimites cotrespondientes ante las instancias competentes y como
resultado en el mes de marzo del afio en curso, dicho movimiento se dictaminé como procedente.

En el mes de abril, la Unidad de Recursos de la Coordinacién de Servicios Administrativos del
Campus Motelos solicité un estudio administrativo con la finalidad de llevar a cabo Ia
reclasificacion a Jefe de Seccién del Gestor Administrativo adscrito a la propia Coordinacion,
derivado de las funciones que ha venido desempefiando el trabajadot. El estudio se llevé a cabo y
no resulté procedente debido a la falta de recursos para cubrir la citada reciasificacién.

En el mes de septiembre, el Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias solicité a esta
Coordinacién un estudio administrativo pata cubrir las necesidades de personal sindicalizado en
atencién a una agenda sindical correspondiente a dicho Centro. El estudio se esti llevando a cabo y
sc han realizado los trimites convenientes ante las instanciazs competentes a fin de conocer el
dictamen correspondiente.

e. Apoyo a Procesos de Seleccién:
Durante 2010 se capacité a personal del Campus Morelos (CSA), en el laboratorio denominado
“Especializacién Datamanagement” de la empresa W. J. REDDIN, en la aplicacién e interpretacién
del Diagndstico de Efectividad Gerencial y el Perfil de Requerimientos Gerenciales, herramientas

7 Este rubro fue operado por la Unidad de Recursos y por la oficing del Coordinador de Servicios Administrativos de la CSA de la UNAM,
Campus Morelos.
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del Sistema Datamanagement, que tienen como finalidad identificar la cfectividad de distintos
estilos gerenciales con caracteristicas propias que se requicren para determinados puestos. La
aplicacién de dichos conocimicntos se realizé en el mes de enero de 2011 en la CSA en el proceso
de seleccién de una plaza de Asistente de Procesos para la Unidad de Vinculacién y Transferencia
de Tecnologia de la CSA, de igual manera en el mes de marzo se realizb para el Instituto de
Biotecnologia como parte complementaria del proceso de seleccion de su Secretario
Administrativo.

En el mes de absil, la Secretaria Académica del Centro de Ciencias Genémicas solicité apoyo a la
CSA-Campus Morelos para llevar a cabo el proceso de seleccion de un Asistente Ejecutivo para la
propia Secretarfa, se gestionaron los trimites correspondientes ante ia Subdireccién de Capacitacién
y Evaluacién de la Direccién General de Personal, a fin de llevar a cabo los eximenes a las
candidatas a participar en el proceso obteniendo el resultado de dicho proceso en el mes de mayo.

Durante los meses de octubte y noviembre se aplicaton e interpretaron 15 Diagndsticos de
Efectividad Gerencial, 9 de ellos a los aspirantes para ocupar Ia vacante de Jefatura de Unidad de
Difusién y Extensién y 6 de ellos a los aspirantes para ocupar la vacante de Jefatura de Unidad de
Telecomunicaciones, ambas plazas adscritas a la Coordinacién de Servicios Administrativos de la
UNAM, Campus Morelos.

7. Adquisiciones Internacionales®.

El total de inversidn en adquisiciones internacionales cjercido en el afio 2011 por seis dependencias
del Campus Morelos UNAM asciende 2 los siguientes montos y monedas: $4,046,721.60 ddlares USD,
41,005.00 libras estetlinas, €61,946.72 eutos, $823.0 francos suizos y $282,379.00 délares canadienses (o
cual equivale aproximadamente a total de $62,316,712.46 pesos M.N.), monto que cortesponde a 526

adquisiciones.

La ejecucién de los procedimientos de adquistcion, importacién y exportacién correspondientes al afio
2011 registraron un total de 674 operaciones, de las cuales 549 corresponden a importaciones de compras
internacionales programadas (correspondientes a los afios 2010 y 2011), 54 a donaciones (2011), 51 a
arribos directos (no programados) y 20 a exportaciones, todas ellas realizadas por seis entidades
académicas (IBt, CIE, ICF, CCG, CSA y CRIM). Se anota que al iniciar el afio 2011 habia 38 adquisiciones
en trimite de importacién del afio 2010, con un valor de $500,419.63 dolares USD y €13,638.94 euros,
(aproximadamente $6,737,317.17 pesos), las cuales se importaron en su totalidad durante el primer
semestre del aiio 2011. En la Tabla 4 se presenta un desglose por entidad del ndmero y valor de las
operaciones realizadas a lo largo del afio 2011 porla Unidad de Servicios de la UNAM, Campus Morelos.

Tabla 4. Operaciones internacionales por entidad académica durante 2011.

Concepto 1Bt CCG CIE ICF CRIM CSA TOTAL
Operaciones internacionales 2011 478 B85 65 41 4 1 674
Porcentaje con relacién al total de 7091% | 12.61% | 9.64% | 6.08% | 060% | 015% | 100%
adquisiciones realizadas
Valor de bienes adquiridos en 2011 33.95 204 | 2361 | 243 | 029 0005 | 6232
(millones de pesos)
Porcentaje con relacién al valor totalde | o yg0, | 3570, | 3788% | 3.90% | 047% | 0.004% | 100%
bienes adquiridos

8 Lste rubto fue operado por la Unidad de Servicios de la CSA de la UNAM, Campus Morelos.
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Del total de las 674 opetaciones de adquisicién, importacién y exportacién correspondientes a la
operacién de los afios 2010 y 2011, 613 trimites se concluyeron, quedando 61 en proceso de adquisicién o
importtacién con un valor de $19,078,238.00 pesos.

El presupuesto asignado a la CSA en el afio 2011, en la partida 257 (gastos y derechos de
importacién), fue de $10,000,000.00 de pesos. Cabe hacer notar que hubo un remanente de los gastos a
reserva de 2010 el cual asciende a $2,231,121.27 pesos. Por lo anterior el total de recursos disponibles para
ejercer al inicio del afio 2011 fue de $12,231,121.27 pesos. De estos recursos se ejercieron durante el afio
2011, $11,281,121.27 pesos. De los recursos ejercidos, $1,604,183.91 pesos se aplicaron para solventar los
gastos de 38 compras que quedaron pendientes en el 2010 y $8,676,937.36 pesos se utilizaron para realizar
613 importaciones realizadas en el afio de 2011,

7.a. Efectividad de la actividad de adquisiciones internacionales: costos.

El porcentaje que representan los detechos st e _importtacion utiliz en el afio 2011

$11,281,121.2

mismo afio (5_42,225,791 46_pesos) cs dg ﬁ{ Estc mismo porcentaje calculado en relamon al tpo de

importacién resulta en lo siguiente:

¢ Para reactivos: 22.05%

*  Para materiales biologicos: 38.00%

*  Para otros materiales y equipos: 18.00%
*  Para software o servicios: 0.87%

7.b. Analisis de los gastos y derechos de importacién por tipo de gasto.

En la Figura 1. se desglosa la proporcién de los diferentes componentes que integraron los costos
generados por los derechos y gastos de importacién en el afio 2011, En las Figuras 2 a 4 se muestra la

distribucion de gastos por tipo de producto.

Figura 1. Desglose de Ia proporcién de todos los componentes que integraron los costos generados por los detechos y
gastos de importaci6n realizados en la UNAM, Campus Morelos de compras efectuadas en el afio 2011.
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Figura 2. Desglose de la proporcién de los diferentes componentes que integraron los costos generados por los
derechos y gastos de importacién de reactivos trealizados en la UNAM, Campus Morelos en el afio 2011 La muestra
analizada de pagos por derechos y gastos de importacién de este rubro suma un total de $1,163,778.71 pesos.
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Figura 3. Desglose de la proporcién de los diferentes componentes que integraron los costos generados por los
detechos y gastos de importacién de materiales bioldgicos realizados en la UNAM, Campus Morelos en el afio 2011. La
muestra analizada de pagos para derechos y gastos de importacién de este rubro suma un total de $452,782.26 pesos.
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Figura 4. Desglose de la proporcién de los diferentes componentes que integraron los costos generados por los
derechos y gastos de importacion de matexiales y equipos realizados en la UNAM, Campus Morelos en el afio 2011. La
muestra analizada de pagos por derechos y gastos de importacién de este rubre suma un total de $5,227,388.61 pesos.
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7.b. Efectividad de la actividad de adquisiciones internacionales: tiempos de respuesta.

El tiempo promedio de importacién de todas las operaciones realizadas en el 2011 considerando el
ptoceso completo, es decir, desde el momento en el que el usuario hace su solicitud al drea de
adquisiciones de la entidad hasta que se le entrega su producto es de 38 dias (minimo: 1 dias, maximo:

174 dias, 0=29, tamafio de la poblacién=594).

Este tiempo se puede analizar en relacién a los tipos de importacién de la siguiente forma:

Tiempo promedio de impottacién para matetiales y reactivos: 38 dias/adquisicién-importaci6n.
(minimo=1 dia, miximo=151 dias, 0=27, tamafio de la muestra=325). La dispersién es la signiente:

Frecuencia %
Deciles Frecuencia acumulada % Decil Acumulade
0—14 60 60 18% 18%
15— 29 96 156 30% 48%
30-44 58 214 18% 66%
45— 59 53 267 16% 82%
60— 74 23 290 7% 89%
75— 89 19 309 6% 95%
90 — 104 8 317 2% 98%
105 — 120 4 321 1% 99%
121 -136 2 323 1% 99%
137 — 153 2 325 1% 100%
Tiempo promedio de importacién para equipos: 70 dias/adquisicién-importacién.

(minimo=2 dias, miximo=174 dias, 0=37, tamafio de la muestra=63) ). La dispersion es la siguiente:

Frecuencia %
Deciles Frecuencia acumulada % Decil Acumulado
0-17 5 5 8% 8%
18 — 34 3 8 5% 13%
35— 52 11 19 17% 30%
53 — 70 16 35 25% 56%
71— 88 11 46 17% 73%
89 — 105 7 53 11% 84%
106 — 123 4 57 6% 90%
124 -141 2 59 3% 94%
142 —159 2 61 3% 97%
160 =177 2 63 3% 100%
16
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Tiempo promedio de importacién para mnatetiales biolégicos: 36 dias/adquisicién-importaci6n.
(minimo=1 dia, miximo=103 dias, 0=24 tamafio de la muestra=111). La dispersion es la siguiente:
Frecuencia %
Deciles Frecuencia acumulada % Decil Acumulado
0-11 21 21 19% 19%
12-22 10 3 9% 28%
23—33 29 60 26% 54%
34—44 16 76 14% 68%
45— 55 14 90 13% 81%
56 — 66 8 98 7% 88%
67— 77 5 103 5% 93%
78 — 88 5 108 3% 97%
89—-99 2 110 2% 99%
100 — 110 1 111 1% 100%

Tiempo promedio de importacién para donaciones: 23 dias/adquisicién-importacion.
(minimo=1 dia, miximo=99 dias, =22, tamafio de la muestra=45). La dispersion es la siguiente:

Frecuencia %

Deciles Frecuencia acumulada % Decil Acumulado
0—11 17 17 39% 39%
12-22 4 21 9% 48%
23-33 11 32 25% 73%
34—44 6 38 14% 86%
45— 55 3 41 7% 93%
56 — 66 1 42 2% 95%
67 =77 0 42 0% 95%
78 — 88 0 42 0% 95%
89—199 2 44 5% 100%
100 = 110 0 44 0% 100%
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Tiempo promedio de importacién para arribos directos: 20 dias/adquisicién-importacién.

(minimo=1 dfa, maximo=77 dias, 0=19, tamafio de la muestra=50)

Frecuencia %
Deciles Frecuencia acumulada % Decil Acumulado

0-11 23 23 46% 46%
12-22 10 33 20% 66%
23-33 8 41 16% 82%
34— 44 3 44 6% 88%
45— 55 1 45 2% 90%
56 — 66 2 47 4% 94%
67— 77 3 50 6% 100%
78 — 88 0 30 0% 100%
89 —-99 0 50 0% 100%

160 — 110 0 50 0% 100%

Del total del Hempo que conlleva el proceso de compra, es importante mencionar que la dependencia
consume el 16% del dempo y la CSA el 84% restante y los dias estin marcados como dias nagurales.

8. Adquisiciones Nacionales?®.

Con relaci6n a las adquisiciones nacionales, la Unidad de Sexvicios operd 142 adquisiciones durante el
petiodo comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre del 2011, de las cuales, 40 operaciones se
tealizaron para surtir al almacén de la Coordinacién y mantener un stock suficiente para atender las
necesidades de papeleria, limpieza y materiales diversos, con un valor de $80,532.38 pesos; otras 10
operaciones se refieren a gastos generados por la Unidad de Difusién y Extensién relacionados con la
impatticién de talleres de redaccidn, impresién de libros y eventos culturales por un valor de $102,795.90
pesos. Cabe sefialar que otros gastos fueron tramitados direcramente por el drea para su reembolso,
mistnos que no se encuentran considerados en la cifra antes mencionada. Asi mismo, se gestionaron 27
operaciones de mantenimiento en general, tanto a equipos de fotocopiado del Campus Morelos como el
mantenimiento a equipos de cémputo para la Cootdinacién incluyendo en esta ocasién el mantenimiento
a instalaciones gestionado por la nueva Unidad de Apoyo Técnico adscrita a la Coordinacién de Servicios

Administrativos, lo cual arroja una inversion de $1,266,742.77 pesos.

Las restantes 66 operaciones fueron ejercidas con cango o ls diferentes Unidades de la Coordinacion
para. la -.i:dn_;au%lciujn de materinles diversos, Dmpieza v papelers, rmismds que suman un gasto de
$297.8BR.67 pesos, parn dor un toml gercido de S806ABZ12 pesos. Pam |a realizacion de dichas
adquisiciones se solicitaron 357 cotizaciones, Un nimero adicional de adquisiciones se realizanon
dircemmente por las Unidades del Campus debido a-la naturaleza de las mismas,

9,10 Estos rubros fueron operados por la Unidad de Servicios de Ia CSA de la UNAM, Campus Morelos.
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9, Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la UNAM, Campus Morelos®.

El Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y Setvicios se instalé el 10 de marzo de 2011,
realizindose durante 2011 10 sesiones (4 ordinarias y 6 extraordinatias) en las cuales se aprobaron por
unanimidad 16 casos de solicitud de excepcién a la Licitacién Publica pata ser realizados bajo la modalidad
de adjudicacién directa, con los siguientes importes y monedas: $4,405,783.92 pesos, $282,370.00 délares
canadienses y $2,249,702.22 délares americanos.

Tabla 6. Nimero de excepciones de licitacién autorizadas por el SAAS de la UNAM Campus Morelos 2011

Concepio 1Bt CIE CCG ICE| CRIM { UCIM TOTAL
No. de Casos
para Subcomité 6 2 ! ) ) ) )
Recursos
g $18,489,812.82 M. N.| $16,295643.56 M.N. |§ 1,397,462.88 M.N. - - 1$36,182,918.00 M.N.

10. Telecomunicaciones, computo y sistemnas!.

Durante el presente afio se tealizé un diagnéstico de la situacién del drea de telecomunicaciones,
cémputo y sistemas en el Campus Morelos, el cual fue presentada al Consejo de Direccién del Campus
Morelos y el Presidente del Consejo sometié dicho informe al Director General de Cémputo y
Tecnologias de la Informacién (DGCTIC) enviando copia del mismo al Secretatio Administrativo de Ia
UNAM vy a los Coordinadores de la Investigacién Cientifica y de Humanidades. En dicho informe se
identificaron problemas que hay que resolver en forma inmediata, como es la saturacién actual del ancho
de banda para voz y datos y fallas repetitivas en la comunicacion telefénica. También se identificaron
problemas y necesidades a resolver o atender en el mediano plazo como som: el problema de
envejecimiento de las instalaciones de la red telefénica, las necesidades de incrementar lineas telefonicas
por el crecimiento del Campus, el no contar con una estructura robusta y eficaz (de pronta respuesta) para
mantener la infraestructura de las redes de voz y datos, el no contar con un presupuesto operativo para
atender la problemitica de mantenimiento de las redes de voz y datos, el optimizar la seguridad de redes y
bases de datos a nivel de Campus, la ausencia de coordinacién y optimizacién de los esfuerzos de
desarrollo de sistemas administrativos y en el mantenimiento de las piginas Web, etc. En la comunicacion
al Director de la DGCTIC se le solicité su colaboracién para asesorar y apoyar directamente en la
resolucién de la problemitica identficada, Posteriormente el documento se analizé conjuntamente por
DGCTIC y autoridades del Campus Morelos. En el ANEXO II se presentan las conclusiones del andlisis.

El 20 de junio el Consejo de Direccién presentd en forma resumida al Secretario Administrativo de
la UNAM un breve anilisis del estatus de la situacién presentada descrita en el ANEXO II y una
propuesta y solicitud de apoyo para reforzar la infraestructura de la red de telecomunicaciones (voz y
datos) y tecursos adicionales para reforzar el mantenimiento de la red de datos y del conmutador
(ANEXO III). La Secretatia Administrativa a través de la Direccion General de Presupuesto (DGPO)
autotizé una plaza para la Jefatura de la Unidad de Telecomunicaciones (actualmente esta posicion esta en
proceso de contratacién). Adicionalmente se solicitd se priorizara la solicitud de setvicios y equipo para
atender en una primera fase las més urgentes. La DGPO solicitd, para esta fase, una aportacién econémica
al Consejo de Direccién del Campus, autotizindose una cantidad de $153,774.00 pesos (CSA: $80,000 y
ICF: $73,774.00). La DGPO por su patte aportd $436,450.00 pesos por lo que se generd una bolsa con un
total de $590,224.00 pesos, recurso que se programé para cjercerse en el fortalecimiento de la

M4 responsabilidad de esta drea estuvo a cargo de la Unidad de Servicios.
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infraestructura de voz y datos, incremento de la capacidad de telefonia y formacion de un stock de
mantenimiento. El avance del proyecto al finalizar el afio 2011 es 42% ($247,273.67 pesos). El resto de las
adquisiciones se realizarin entre enero y febrero de 2012. Dentro de los avances ya realizados se encuentra
la instalacién de un enlace de fibra 6ptica (780 metros, monomodo con 6 hilos) entre el nodo principal
(ICF) de voz y datos del Campus Morelos y el “site” del CRIM. También se adquirié equipo pata
incrementar 48 lineas telefénicas en los conmutadores de Chamilpa y Temixco, asi como equipo de
respaldo. Estd pendiente de adquirir equipos para mejorar la eficiencia del enlace principal con los “sites”

de las entidades académicas.

Respecto a las actividades realizadas en 2011 en el 4rea de telefonia, se informa que fueron atendidos 178
reportes de telefonia relacionados con fallas en cableados, fusibles e instalacién de nuevas extensiones. A
finales del primer semestre, como se mencioné anteriormente, se presentaron graves problemas de
comunicacién entre el Campus y otras entidades de la UNAM (Juriquilla, D.F. y Morelia) debido a la
saturacion en el ancho de banda, dicha situacién se arreglé después de varias semanas de pruebas y
reparaciones. En este momento el conmutadot se encuentra funcionando en condiciones normales.

Coordinacion y Supervisién de Obral2,

Durante el afio 2011 se participd, en conjunto con algunas entidades académicas del Campus cn la
gestion, concurso de adjudicacion y/o supervisién de la adecuacién y/o construccién de varios proyectos.

A continuacién se describe el estatus de cada uno de ellos:

a. “Disefio de la Planta de Tratamiento de Aguas para el Campus Morelos UNAM”. La CSA
solicité en el afio 2009 a la Direccién General de Obras y Conservaciéon (DGOyC) un estudio para
analizar y proponer una solucién al problema que genera la disposicion de aguas grises y jabonosas que
descargan varias dependencias en una barranca que atraviesa al Campus Morelos en Chamilpa (IBt, CCG,
ICF, CRIM y UCIM). La DGOyC sugiri6 una propuesta de proyecto para construir una planta de
tratamiento de agua que tomaba cn consideracién a las cuatto entidades mencionadas e incluia 2 la
Facultad de Ciencias Quimicas y el CIICAP de la Universidad Auténoma de Estado de Morelos (UAEM).
En este mismo afio con apoyo de la DGOyC, la CSA tramité y consiguid el recurso para la realizacion de
este proyecto ($6,300,000.00 pesos). Sin embargo, la UAEM negd la autorizacién para hacer la planta
fuera de los terrenos asignados en comodato a la UNAM.

La DGOyC trabajé entonces una propuesta alternativa, en la cual se identificaron tres posibles lugares:
uno para dar servicio a la UCIM, otro para el ICF y un tercero para atender los requetimientos del CCG,
IBt y CRIM. Postetiormente se solicitd por parte del IBt al Instituto de Ingenieria (II) de la UNAM
revisar la propuesta de la DGOyC. En marzo de 2011 el II sugirié que se concursaran los disefios y
construccién a compafiias especialistas y que el Instituto a través de sus especialistas ayudaria a la seleccién
de la mejor opcién en el proceso de licitacién. En este mismo mes ¢l Instituto de Ingenieria, a través del
Dr. Juan Manuel Morgan informé que tenfa la propuesta de la compaiifa Rotoplas de instalar una planta
sin costo para la UNAM. Esta planta tendtia una tecnologfa desarrollada por el IT de la UNAM (disefiada
para el manejo de volimenes pequefios) y escalada al tamafio requerido por una de las plantas (la mis
grande) en ¢l Campus. El Instituto de Ingenietia avalé completamente este disefio. Finalmente la

12Fgte rubro fue operado por la Unidad de Apoyo Técnico de la CSA de la UNAM, Campus Morelos.
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propuesta de la empresa Rotoplas no se concretd por lo que se le solicité a la DGOyC que continuara con
la elaboracién de las bases del concutso para llevar a cabo la licitacién para el disefio y construccion de las
PTAR’s asi como la red de conduccién. Dentro de este proceso, se acordé que el II participara como
asesor en la revisién de bases de concutso, asi como evaluacién de las propuestas y supetvision en la
ejecucion de la obra. La licitacion mencionada se llevd a cabo, sin embargo, se declaré desierta debido 2
que las cuatro empresas que participaton N0 Presentaron propucstas completas. Por lo antertiot, el II
propuso redefinir algunos aspectos técnicos de las bases para volver a lanzar la licitacién, esperando tener
la patticipacién de mis empresas expertas en el drea. El I elabord los lineamientos técnicos que se
incluirin en las bases del concurso para llevar a cabo nuevamente la licitacién. Dichos lineamientos ya se
entregaron a la DGOyC para que elabore nuevamente las bases para la licitacién incluyendo los
lineamientos del II antes mencionados. Se estima que el concurso sc lleve a cabo a principios (encro-

febrero) del proximo afio.

“Disefio y construccién del Laboratorio Nacional de Microscopia Avanzada (LNMA)”. En el mes
de agosto de 2010 se iniciaron reuniones de trabajo para la planeacién, desatrollo y construccién de esta
obra. Fn ¢l mes de septiembre de 2010 se cotizé y adjudico el desarrollo del proyecto cjecutivo, siendo la
emptesa seleccionada “Bio-Arquitectura” representada por el Arq. Francisco Arcos. Sin embargo, no se
pudo realizar en forma inmediata el contrato con dicha empresa debido a que no se conté en esc
momento con los recursos autorizados para la constmccién del Laboratotio. A pesar de ello, utilizando
recursos extraordinatios del IBt, se desarrollé en forma especial, durante los meses de noviembre y
diciembre, el proyecto estructural del Laboratotio, €l cual se requetia con urgencia para poder iniciar la
primera fase de la obra (la estructura del edificio) para evitar en lo posible €l ciclo de lluvias. Durante el
mes de enero se revisé e integrd un primer paquete técnico (incluyendo catilogo de conceptos) para
concursar la primera fase del proyecto cuyo disefio estructural fue aprobado por la DGOyC el cual sc
adjudicé al Arq. Santiago Alias Rodriguez. Sc elabotd y validé el contrato cotrespondiente y finalmente se
inici6 la construccién en el mes de febrero de 2011, Durante esta etapa sc supervisé el avance de la obra
incluyendo la revisién de generadores y estimaciones de avance para autotizar los pagos parciales
correspondientes. Paralelamente se fue sometiendo a la DGOyC el resto del proyecto ejecutivo para su
aprobacién. Esta primera fase se termind en el mes de mayo. Antes de que pudiera iniciar la construccion
de la segunda etapa del proyecto (obra civil) se desencaden el ciclo de lluvias en Morelos por lo que con
el fin de proteger el edificio de filtraciones surgid la necesidad de construit en forma urgente el muro
perimetral del Labotatorio. Por lo anteriot s¢ cotizé, adjudico y contraté nuevamente al Arq. Santiago
Alias Rodriguez para realizar esta parte especifica de la obra. Después de estos trabajos, en el mes de julio,
se inicié la segunda etapa de la obra, para lo cual sc realizaron las cotizaciones, se elaboro, validé y
adjudicé el contrato correspondiente a la empresa Avantec Sinai Inmobiliaria S.A. de C.V. Se concluyé
esta segunda etapa en el mes de septiembre. En diciembte se inicié la tercera etapa constructiva,
adjudicindose el contrato a diferentes contratistas en la siguiente forma: Ing. Salvador Navatro,
instalaciones de telecomunicaciones (voz y datos) asi como las especiales (aire comptimido y COg, Grupo
Constructor ORBBRA, acondicionamiento eléctrico, ARSA S.A. de CV. aires acondicionados y
Constructora Avantec SINAI Inmobiliaria S.A. de C.V., terminacién de obra civil (plafones y detalles
finales). Los trabajos de esta tltima ctapa iniciaron en diciembre de 2011 y se estima que se concluirin el

30 de enecro del 2012,

b. “Disefio y construccién de la Ampliacién del Segundo Nivel en el edificio de cubiculos del
Centto Regional de Investigaciones Multidisciplinarias”. En el primer semestre del presente afio se
realizaron las gestiones para que se llevara a cabo el disefio y Ia autorizacién del Proyecto Ejecutivo y
posteriormente la construccién de una ampliacién del segundo nivel en el edificio sur de cubiculos del
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Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias. En el mes de abril, se comenzé el proceso de
licitacién de dicha obra y los trabajos comenzaron en mayo, petiodo durante el cual se tuvo comunicacidn
constante con el supervisor de la DGOyC y con el personal de la empresa que estaba llevando a cabo la
construccién, con el fin de apoyatlos en lo que fuera necesario incluyendo entrada y salida de personal,
material y equipo de las instalaciones de la UAEM, uso de cajones de estacionamiento del IBt, entre otros.
Se planeaba que la obra terminara en septiembre del presente afio, sin embargo, se solicitaron trabajos
adicionales por lo que la obra concluy6 en el mes de octubre y ya se encuentra en operacion.

c. “Disefio v construccién de un edificio de cubiculos y laboratorios para el Centro de
Investigacion en Energia”. Actualmente se estd elaborando el proyecto estructural en la DGOyC. En
octubre s¢ hizo un estudio de mecinica de suelos con el fin de sustentar dicho proyecto estructural. En el
mes de noviembre se llevo a cabo la invitacién a cuando menos tres personas, se adjudicd el contrato y se

iniciaron los trabajos de obra correspondientes.

d. “Disefio y Construccién de un Laboratotio para el 4rea de Bioinformaitica del Instituto de
Biotecnologia”. En junio de 2011 que el Instituto de Biotecnologia de la UNAM informd que requieria
integrar un Laboratorio de Bioinformitica cuyo objetivo es el de propotcionar a la comunidad
universitaria la capacidad de anilisis del producto de la secuenciacién masiva de genomas y metagenomas.
Se propuso por parte del IBt integrar un grupo de trabajo para planear y construit, con apoyo de la CSA,
un laboratorio de Bioinformatica. Para poder operar dicho laboratorio se ha determinado hacer una
ampliacién al edificio Sur en dicho Instituto en una drea de 130 m2. El IBt reservé un recurso para hacer
dicha realizar dicha construccién cuyo monto asciende a $2,129,900.00 pesos. El grupo de trabajo
seleccioné un sitio para construir dicho Laboratoro en la parte central del Edificio Sur del IBt (arriba de
los cubiculos que se construyeron sobre la cisterna) y se solicité de inmediato a la DGOyC su autorizacién
para construir en ese lugar. La DGOyC solicit6 informacién estructural acerca del edificio sobre cl que se
ptetendia constrir y no se pudo localizar en ese momento. Paralelamente, en julio del mismo afio el
grupo de trabajo decidié contratar a la empresa Arg-BIO para realizar un anteproyecto cuyos avances se
pusieron a consideracién del irea de Proyectos de la DGOyC en agosto de 2011, donde se reiterd la
solicitud de autorizacién para construir en el 4tea seleccionada. Ante la ausencia de documentacion
estructural previa del sitio, se solicité que se hiciera un muestreo fisico de la estructura y cimentacion del
edificio en cuestién., La UAT con el apoyo del Ing. Rafael Catalin (estructurista), revisé el drea mediante
calas que se hicieron en la cimentacién y columnas con el fin de verificar que la estructura existente
soportara de manera adecuada el nuevo proyecto; los dictimenes emitidos al respecto, tanto por Ia
DGOyYC como por la UAT no fueron satisfactotios. Por lo anterior el grupo de trabajo identificé y
propuso dos nuevos sitios (en esta ocasion en el tercer nivel del ala norte del edificio sut) y someterlos a
consideracién nuevamente para autotizacién de la DGOyC. La DGOyC autorizé uno de los dos sitios
propuestos. Dado que se tuvo que reiniciar nuevamente el proyecto por el cambio del sitio y que la
empresa Arq-BIO se retir6 del proyecto, se solicité al drea de Proyectos de la DGOyC integrar un nuevo
anteproyecto (basado en el anteriof) y posteriormente contratar a una empresa para desatrollar el proyecto
ejecutivo asi como su construccién. Actualmente se estd esperando la entrega del anteproyecto por parte

de 1a DGOyC.
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12. Mantenimiento y Conservacién!3,

El recurso de mantenimiento autotizado pata el periodo de vacaciones de invierno en el afio 2010
para la CSA ($431,679.46 pesos) se program¢ para realizar varias acciones en ireas comunes del Campus
y para atender el mantenimiento del edificio de las oficinas administrativas de la CSA, y se ejercié durante
diciembre de 2010 y enero de 2011, Las acciones realizadas consisticron en: 1) Instalacién de base y
antena de radiocomunicacién para enlazar a 5 entidades académicas y la CSA en el drea de Chamilpa;
2) Reparacién de 7 registros de voz y datos del Campus; 3) Reparacién de alumbrado exterior en el
camino de acceso hacia el IBt; 4) Chaponeo, limpieza y recoleccién de basura en parte de la batranca que
colinda con el IBt, CCG e ICF; 5) Reforzamiento de sefializacién del Campus; 6) Instalacion de cimaras
de seguridad en la CSA; 7) Ampliacién del archivo muerto;8) Reforzamiento de la instalacin eléctrica de
la CSA;9) Instalacién de aires acondicionados en las oficinas de la CSA; 10) Resanes en la instalacién de
aires acondicionados; 11) Poda de 10 irboles en el perimetro del edificio de la CSA. Estos trabajos se
concluyeron durante vacaciones o en las primeras semanas de 2011 con excepcién del proyecto de
teforzamiento de seiializacion del Campus, el cual se pospuso y se retomé hasta el mes de junio.
Actualmente se estin llevando a cabo las gestiones para que las dependencias correspondientes otorguen
los permisos para la colocacién de los sefialamientos mencionados, se ingresaron las solicitudes a las
diversas dependencias del gobierno de Temixco, Cuernavaca y a la SCT quienes hicieron algunos
cambios 4 las dimensiones de los sefialamientos y se presentaron los planos con las correcciones
solicitadas con el fin de obtener la autotizacién para comenzat con la fabricacién de los mismos.

El programa de mantenimiento y conservacion auspiciado por la Secretaria Administrativa de la
UNAM continué durante el afic 2011. En su ptimera fase (verano) se asigné 2 las entidades académicas
del Campus Morelos un presupuesto especifico para dignificacién de bafios a ejercerse durante las
vacaciones de verano por un total de $2,844,233.10 pesos (IBt $1,000,000.00, ICF 31,116,928.10, CCG
$469,305.00, CIE $258,000.00). En esta ministracién no se consideré un recurso para la UCIM, para el
CRIM, ni para la Cootdinacién de Servicios Administrativos del Campus. Para la segunda fase
(mantenimiento de invierno) el ICF, IBt, CIE, CCG y CRIM recibieron cada uno un presupucsto de
$500,000.00 pesos y la UCIM un monto de $295,371.00 pesos, dando un total para la segunda fase de
$2,795,371.00 pesos. El recurso se empezé a aplicar en diciembre de 2011 y se terminard de utilizar en
enero de 2012, De lo anterior, se resume que el recurso extraordinario otorgado en el afio 2011, para
conservacién y mantenimiento al Campus Morelos, por patte de la Secretaria Administrativa de la
UNAM, ascendid 2 un total de $5,639,604.10 pesos.

Durante vacaciones de invietno de 2011, la CSA realizé un mantenimiento a la duela del andador y la
explanada que se encuentran a un lado de la Coordinacién con recursos del presupuesto de la misma

Coordinacion.

Dutante el dlimo semestre de 2010 se realizé nuevamente un concurso para seleccionar a la empresa
que proporcionara el servicio de mantenimiento al equipo de fotocopiado de todas las entidades y
dependencias de la UNAM, Campus Morelos, identificindose vatias opciones y seleccionindose
nuevamente a la compafifa Copymart S.A. de C.V. con la que sc celebré un contrato de febreto a
diciembre de 2011. La empresa trabaj6 segin ¢l contrato y no se presentaron repottes de fallas al
respecto. En noviembre del presente afio se llevé a cabo el concurso para dicho servicio relativo al

U3Este rubro fue operado por la Unidad de Apoyo Técnico de la CSA de 1a UNAM, Campus Morelos.
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petiodo de 2012 y se seleccioné a la empresa Mattar ISSI Services 8.A. de C.V. con la cual se celebrard un
contrato a partir de enero hasta diciembre de 2012,

El sistema de recoleccin de basura se recibe actualmente pot parte de la Direccién de
Reordenamiento Territorial del Ayuntamiento de Cuernavaca a partir del mes de julio de 2010, esto
detivado de la disolucién del contrato que tenia el Ayuntamiento a través de la Direccion General de Aseo
Utbano con la compaiiia “PASA”. Este servicio se estd prestando sin costo para las dependencias del
Campus Morelos. Por otro lado, se continda con el programa de recoleccién de material reciclado, el cual
se acopia los lunes y lo recoge una empresa especialista en el tema. Se est analizando Ia posibilidad de que
el sistema de recoleccién de basura se realice tres dias a la semana en lugar de dos dias que es como opera
actualmente. Aln no se tiene tespuesta pot parte del Ayuntamiento de Cuernavaca por lo que el servicio
sigue siendo dos veces a la semana. En general, el servicio se ha prestado de manera adecuada, aunque en
algunos petiodos muy cortos se han tenido interrupciones temporales en el servicio.

S¢ coordinaron diversos trabajos de limpieza y mantenimiento en la Coordinacién de Servicios
Administrativos entre los que destacan la poda de drboles y jatdines, limpieza constante de la barranca,
cambio de balastros, reparacidn de fugas, impermeabilizacidn de la azotea y arreglos menores, entre otros.

Se mantuvo una comunicacién directa y constante con el Jefe de Seguridad de la UAEM, con el
proposito de informar sobre las actividades que se llevan a cabo en la UNAM y con ello lograr una mejor
coordinacién entre las dependencias asi como mayor segutidad. Durante el periodo de asueto en abril
{Semana Santa) se contactd al Jefe de Seguridad de 1a TAEM con el fin de permitir el acceso al personal
de la UNAM asi como trabajadores externos operando en diversas obras. Se han llevado a cabo algunas
reparaciones en vialidad por parte de la UAEM por solicitud de la Coordinacién y se doné material
eléctrico a la UAEM por parte de la CSA, con un costo de $23,989.82 pesos, con el fin de habilitar varias
luminatias que se encuentran en la vialidad principal y rumbo al CRIM en conjunto con la UAEM.

Durante el afio 2011 se dié apoyo a las dependencias del Campus en diversos aspectos como
autorizaciones para tetito de 4rboles, entrega de informacién a la DGOyC de medidas sobre algunos
espacios, cootdinacién para el tratamiento de composta en la UAEM, retiro de enjambtes en el IBt con
apoyo de los bomberos, entre otros. Se realizé un recorrido con el Secretario Técnico del Instituto de
Ciencias Fisicas, con el fin de observar lo referente a mantenimiento de baflos y asi poder tepatar lo
necesario durante el petiodo de vacaciones del mes de julio. Se solicité apoyo al PAE para que se lleve a
cabo una revisidén de las instalaciones eléctricas en diversas dependencias empezando por el CCG, estos

trabajos se llevaron a cabo durante el mes de octubre y noviembre.

Seguridad y Proteccién Civil 14,

En este rubro las Unidades de Setvicios y Apoyo Técnico estin en proceso de la conformacion del
Comité de Seguridad y Proteccién Civil de la CSA. Por otro lado, en la medida de tiempo disponible se
continué participando en conjunto con algunas Secretatias Administrativas de las entidades académicas en
varios aspectos relacionados con capacitacion, seguridad y proteccién civil. Se apoyd la coordinacién de
diversas platicas sobre segutidad que llevé a cabo el ISSSTE en instalaciones del CCG con motivo de Ia

HEste rubro fue operado por la Unidad de Apoyo Técnico y Unidad de Servicios de la CSA de la UNAM, Campus Maorelos.
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Semana Estatal de Seguridad e Higiene, se coordinaron simulacros que se llevaron a cabo por diversas
dependencias incluyendo a la CSA y se han llevado a cabo reuniones con personal de Proteccion Civil de
la UAEM con el fin de reforzar la seguridad. Por otro lado, se solicité a dependencias del Gobierno del
Estado su apoyo para incrementar la seguridad en el drea circundante a la UNAM y la UAEM. Se asisti6 al
curso “Prevencién y Manejo de Incidentes en Caso de Amenaza de Bomba” llevado a cabo por la
Comisién Especial de Seguridad del Consejo Universitario.

Las acciones mids relevantes son:

2. La Coordinacién de Servicios Administrativos ha sido invitada y ha asistido a las reuniones de la
Comisién Local de Seguridad del IBt, participando como invitados, proporcionando informacién y
asumiendo algunas tareas especificas. El Centro de Ciencias Genémicas también ha invitado a la
Coordinacion a sus reuniones, en las que igualmente se ha participado.

b. Se continué reportando aate la Delegacion Estatal del ISSSTE y la Direccién General de Proteccion
Civil del Estado de Morelos, las actas de recorrido de higiene y seguridad de las cinco dependencias que
han cumplido con este requisito (CCG, ICF, UCIM, CRIM y CIE). Al finalizar el 3er. semestre de 2011 se
entregaron 5 actas (CCG, ICF, CRIM, IBt y CIE).

c. Se llevé a cabo una reunién con el Secretario Administrativo y el Jefe de Proteccién Civil de la UAEM
con el fin de mantener una mejor comunicacién entre ambas dependencias y asi incrementar la seguridad.
Fil Jefe de Proteccién Civil solicité datos sobre los radios que se acaban de adquitit en la Coordinacion
con el fin de mantener una comunicacién mds efectiva, asi que se le proporciond la informacién requetida.
Por otro lado, se han hecho algunos trabajos en conjunto como la pintura de guarniciones en colot rojo
transito y colocacién de conos con la finalidad de evitar que se estacionen en esquinas en las que se pierde

la visibilidad para evitar accidentes.

d. De acuetdo a lo tratado con Proteccién Civil del Estado de Morelos, las entidades del Campus tienen
pendiente la elaboracién del Programa Anual Interno de Proteccién Civil. En este aspecto, el IBt y CIE ya
entregaron dicho programa, el CCG, CRIM, ICF y la CSA estin en proceso de claboracién del

documento.

c. Se entregaron dos patrullas nuevas a la UAEM por parte de la UNAM con el fin de reforzar la
seguridad en el Campus.

f. Se llevaron a cabo simulacros de sismo en varias dependencias del Campus, en los que se aplicaron las
notmas y procedimientos establecidos. Actualmente se encuentra en trimite el proceso de validacién del

contrato de donacién.

g. Se han llevado a cabo varios recorridos con brigadistas del IBt con el fin de identificar las zonas de
riesgo en caso de sismo. También sc realizé un recorrido con personal de Proteccion Civil del Estado para
analizar el estatus de las instalaciones y equipo de seguridad con el que cuenta el IBt. Se analizaron zonas

seguras en el IBt en caso de sismo.
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VI. UNIDAD DE VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA,

INFORME FINAL DE RESULTADOS - 2011

1. Introduccién.

El presente informe de trabajo resume ¢l desempefio de la Unidad de Vinculacién y Transferencia de
Tecnologia del Campus Motelos de la UNAM durante el afio 2011 y la aplicacién de una metodologia de
“inteligencia competitiva” enfocada a las actividades de vinculacién y transferencia tecnoldgica, asi como a

la generacion de ingresos externos al Campus.

En este periodo anual, las actividades desarrolladas se orientaron a fortalecer el posicionamiento del
Campus 2 nivel nacional e internacional, asf como a generar una imagen de alta competitividad de la
UVTT. A continuacién se presentan las mds importantes:

Se organizaron eventos en temas de la proteccién de la propiedad intelectual, por un lado con
expertos del IMPI —oficina regional de Puebla — y por otro lado con el responsable del drea de
propiedad industtial en la CID, Coordinacién de la Innovacién y Desarrollo Tecnologico de la
UNAM en Ciudad de México. Estos eventos integraron la agenda de actividades de la Unidad,
con especial énfasis en la difusién de la cultura de la propiedad intelectual dentro de la
comunidad cientifica del Campus.

De manera continua, se realizaron las evaluaciones sobre el estado del arte y el proceso de
blindaje y proteccién de la propiedad intclectual de varias innovaciones tecnolégicas det
Campus, en particular del ICF, del CIE y del CCG. En este proceso de valoracién y blindaje
del conocimiento, se inicié la colaboracidon de la UVTT del Campus Morelos con la
Coordinacién de la Innovacién y Desarrollo (CID), en la UNAM Ciudad de México. Se
solicité el apoyo financiero para cubrir los procesos de pantentabilidad y proteccién de la
propiedad industrial e intelectual.

La UVTT del Campus, valoré las oportunidades de comercializacién de algunas innovaciones
tecnoldgicas del Campus, previa evaluacién de proteccién o blindaje de su propiedad
intelectual. Con una metodologia basada en el enfoque de la "inteligencia competitiva”, se
buscé el posicionamiento comercial de los proyectos de innovacién tecnoldgica que mostraron
mayor madurez para sometetlos al proceso de proteccion de las ideas y del conocimiento.

Para favorecer el posicionamiento del Campus, la Unidad de Vinculacién y Transferencia
Tecnoldgica, inicié el proceso de venta de servicios tecnolégicos a través de la oferta de
capacitacién a empresas nacionales como ¢s el caso de PEMEX, con ingresos de $346,000.00
pesos M.N. y cuyos detalles se mencionan posteriormente en este informe. Como parte del
posicionamiento del CAMPUS, la UVTT asistié a las reuniones para al establecimiento del
Parque Tecnolégico de Motelos, convocadas por la SEDECO (Secretaria de Economia del
Estado de Morclos), el CEMITT (Centtc Mozselense de Innovacién y Transferencia
Tecnolégica) y el CCYTEM (Consejo de Ciencia y Tecnologia de Morelos).

La UVTT participé en dos conferencias internacionales: una de ellas, BIO EUROPE
SPRING 2011, dedicada a la biotecnologia y a oftecer la mis gran plataforma de encuentros
empresariales de Europa para el establecimiento de contactos y promocién de los desarrollos
tecnolégicos en esa drea. Por otra parte, la UVTT participé con un stand de expositor en la
convencion BIO 2011 en Washington, D.C. USA del 27 al 30 de Junio del 2011, En este
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evento asistieron, la Unidad de Vinculacién y Transferencia del Campus, UVTT y las
entidades académicas del Campus especializadas en ciencias de la vida, el Centro de Ciencias
Gendmicas CCG y el Instituto de Biotecnologia IBt. La finalidad fue establecer contactos
internacionales con el sector académico, empresatial y de servicios de las ciencias de la vida y
de la salud. La UVTT solicit6 a PROMEXICO - sector gubernamental federal -, un apoyo de
rembolso por $70,000.00 pesos M.N. para cubrir los gastos del stand de exhibicion de la
UNAM en el extranjero. Ademds la UVTT solicité al CONACYT un apoyo para cubrir
vidticos y vizjes de los participantes al evento de BIO 2011 en USA, por la cantidad de
$68,000.00 pesos M.N.

* Con el CCYyTEM y el CEMITT se establecieron dos convenios especificos de colaboracién
con el Campus. El primero asegurd al Campus el apoyo financiero para la compra de cinco
accesos independientes de la base de datos de “MatheoAnalyzer”, herramienta de vigilancia
tecnolégica y competitiva, para apoyar y eficientar las actividades de inteligencia competitiva
de la UVTT. El segundo convenio apoya la participacién de la UNAM en particular del
Campus Motelos, en el Cluster de la salud y de la vida en Morelos.

*  El total de ingtesos externos que generd la Unidad en este afio fue de $484,000.00 pesos M.N.
por concepto de venta de servicios tecnoldgicos de Ja UVTT a las entidades del Campus o

recuperacién de inversién para promocion.

2. Canal de Innovacién Tecnolégica.

2. Se ampliaron contactos con los Secretarios Técnicos de Gestién y Transferencia de Tecnologia
del IBt y del CIE, asf como con el Secretaric Técnico del CCG, para coordinar actividades de
vinculacién con la UVTT y dar seguimiento 4 los nuevos desarrollos tecnoldgicos identificados.

b. Se favorecio la participacién del CCG, y del IBt en eventos nacionales e internacionales con un
trabajo en equipo para una efectiva tarea de vinculacidn.

c. En casos concretos, se ofrecié asesoria para la comercializacién y elaboracion de planes de
negocios.

d. Se apoyé al CEMITT en los contenidos del Diplomado en Gestin de la innovacion_y nuevos procesos de
transferencia de teenologin. El diplomado se llevé a cabo el mes de octubre 2011 y fa responsable de la
Unidad UVTT, pardcipd con una conferencia sobre el tema de la “Planeaciin estratigica y la
adminisiracion del conogimients” También dirigié y expuso el modulo sobte “Administracion de los
regocios y gestion del conocimiento”,

e. Se intensificd la colaboracion con la Coordinacién de la Innovacién y Desarrollo (CID) en Ciudad
Universitatia, en el tema de la proteccién de la propiedad intelectual de los desarrollos
tecnolégicos del Campus y de los proyectos de incubacién de nuevos negocios. Como resultado
de esta colaboracion se llevé a cabo en el Campus el 28 de septiembre de 2011, un Taller de
Propiedad Intelectual en la Nanotecnologia, impartido por el Ing. Salvador Morales Ierrera,
Cootdinador de Propiedad Intelectual de la CID.

3. Proyectos de Propiedad Industrial (PI), Vinculacién y Comercializacién.

a. En el ICF, se inicié con el trabajo de deteccién de los desarrollos tecnolégicos mis maduros y
susceptibles de una proteccién por via de patente y derechos de autor.
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La Unidad de Vinculacién y Transferencia de Techologia apoyé al ICF en un acercamiento de
colaboracién con PEMEX- PEP patra ofrecer soluciones tecnoldgicas a las necesidades de la
empresa paraestatal, a través de proyectos especificos de colaboracién con el Campus Morelos.

Se logtd la venta de un paquete tecnoldgico de capacitacion para PEMEX a un costo de
$346,000.00 pesos M.N. sobre la herramienta de buisquedas de datos y bibliometria, proyecto a
cargo del Dr. Antonic del Rio.

Varios desarrollos tecnolégicos del ICF (Dr. Luis Mochin, Dra. Socotro Valdez, Dr. Armando
Antillén, Dr. Antonio Juirez y Dr. Jaime de Urquijo), se presentaron a la CID. Se solicité para
cada caso, apoyo en el proceso de proteccién intelectual y de redaccién de la patente y/o de la
modalidad pertinente de proteccidn intelectual o derechos de autor.

En el CIE, se identificaron algunos desarrollos tecnoldgicos y se enviaron a la CID para que esta
entidad realizara la bisqueda del estado del arte de esas innovaciones tecnologicas.

Se hizo evidente durane pste afio 2071, le creacion a futnro proxomo de sosdades: de vinealcon v
de pestim teenaligiva para ol ICF, IMAT, CCG ¢ CRIM

La UNTT ofrectd asesorln o empresanos, paty esclarecer dudas sobee ln proteccion de la
propiedad intelecroal de sus desarrallos rteenologieos v sobre lavinculacion con la LN AM

4. Cultura de la Propiedad Industrial.

&.

Para difundir la cultura de la propiedad industrial en el Campus, se desarrollaton entrevistas con
los responsables de nuevos desatrollos tecnolégicos del ICF, del CIE y del CCG. Se expusieron
las ventajas de proteger sus ideas y su propiedad intelectual, por la mejor opcién (patente, disefio

industrial, derechos de autor, etc.).

Se realizaron conferencias y talleres de la CID en el Campus Morelos. En ellos se informd, que los
costos de la bisqueda del arte y el registro de patente tanto a nivel nacional (en el IMPI), como 2
nivel internacional (por la via de PCT), son cubiertos por la CID, previa evaluacién de viabilidad
de las solicitudes de los registros especificos de propiedad intelectual. Ademds, la CID con
asesores especializados, apoyari los gastos pot concepto de redaccién de patente.

En el Campus, se reafirmé el interés de la comunidad cientifica, por disminuir los tiempos
actuales de los ptocesos administrativos centrales (legales y administrativos en Ciudad
Universitatia, D.F.), pata el registro de la proteccién industrial.

Se valotd a Matheo Analyzer, como la mejor herramienta para desatrollar nisquedas tecnoldgicas y
utilizar los enfoques de “inteligencia competitiva” a nivel local, nacional y global. Esta base de
datos apoyari los procesos de protecciéon industrial y de andlisis de mercado.

La importancia de difundit la cultura de la propiedad industrial, se subrayd en la conferencia
informativa que la responsable de la UVTT impartié en el CIE el 14 de septiembre 2011.
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5. Posicionamiento del Campus.

Las actividades que se mencionan a continuacién fortalecieron la imagen del Campus:

Aceptacién a dictar una ponencia en la Conferencia Internacional 54 ICA en Viena, Austra, julio
2012 sobre la importancia de la propiedad intelectual en las universidades y la vinculacién con la
empresa utilizando la “inteligencia competitiva”.

Participacién de la UVTT en el programa de Radip Morelos sobre el tema de la vinculacién con la
empresa y del conocimiento de las necesidades del mercado para preparar las acciones adecuadas

y los planes de comercializacién de los nuevos desarrollos tecnolégicos.

Participacién v asistencia en las reuniones de la SEDECO, CEMyTT y CCyTEM sobre la
definicién de las dreas de negocio y de especializacion del Parque Tecnolégico de Morelos.

La Asistencia al Taller de Creatividad ¢ Innovacién impartido el 14 de enero 2011 en Casa Diana, en
Cuernavaca Morelos, ofrecié la oportunidad de desarrollar la capacidad creativa y aprender
técnicas para generat jdeas innovadoras y difunditlas en el interior de la organizacién.

Asesoria ofrecida por la UVTT a solicitantes externos en materia de propiedad intelectual y de
vinculacion con entidades académicas del Campus. Caso de la Facultad de Farmacia de la UAEM,
Dr. Jorge Reyes Esparza y Dra. Lourdes Rodriguez Fragoso. También el IIE se acerc6 ala UVTT
para asesotia en convenios de licenciamiento y de colaboracién con la academia-emptesa.

Colaboracién con el CEMITT para la elabotacién del Diplomads sobre gestion y nuevos procesos de
transferendia tenoldgica. Con ello sc posiciona a la Unidad, como interlocutor y socio activo en el
Ambito de la vinculacién y alianzas estratégicas con el sector gobierno.

Impresién de las versiones actualizadas en inglés y en espaiiol del folleto del Campus Motelos.

Asistencia a BIO EUROPE SPRING 2011, Milan Italia del 14 al 18 de Marzo. Foro empresarial y
de expertos con contactos relevantes del sector empresarial de la biotecnologia, de las ciencias de
la vida y de la salud. Se dieron a conocer las capacidades de innovacién en Biotecnologia.

Participacion en el Seminario Internacional de Vinculacién: “Universidad-Empresa y desarrollo de
PYMES innovadoras. Perspectivas y retos para México®, realizado el 23 de mayo de 2011 en la
UAM Azcapotzalco.

Montaje de un Stand de Expositor para la presencia de la UNAM, en el evento intetnacional de
Ciencias de la Vida, BIO CONVENTION 2011 en la ciudad de Washington, D.C. USA del 27 al
30 de junio 2011. Asistencia compartida con el CCG y el IBt. Se obtuvo el rembolso de $70,000
pesos M.N para cubrit los gastos erogados por ¢l montaje del Stand.

Venta de un servicio de capacitacién a PEMEX con el Taller de Mineria de Datos (1 al 5 de agosto
2011). Esta actividad marca un precedente para la venta de servicios tecnolégicos ofrecidos por la
UVTT y de la aplicacién en el Campus de las politicas de captacién de recursos financietos
adicionales a través de la modalidad de donativo al Campus, por medio de la Fundacién UNAM.
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Participacién de la UVTT en una mesa redonda realizada el 8 de septiembre 2011, por el Congre-
so de Estudiantes de la UAEM sobre ¢l tema de Incubacién de Empresas con base tecnoldgica en

Ciencias de la Vida,

Monitoreo de la relacion exdsiente con Laboramorios Silanes v el Instinure de Wioreenologls del

Campus, Se dennficaron nuevas arens de colaboraciin con i academi, en especul con el COG.

Asistencia de Ia UVTT en noviembre 2011, al mayor evento de liderazgo e innovacion organiza-
do en México, por HSM Global, en Ciudad de México.

Participacion en el evento BIO CONNECT con un stand expositor de la UVTT, del IBt y del
CCG, del 29 al 30 de noviembre 2011 en el Centro de Negocios de Cuernavaca, Morelos.
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OFICINA JURIDICA, CAMPUS MORELOS UNAM
INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2011

1. Asuntos migratorios.

En el afio 2011, la Oficina Juridica adscrita al Campus Motelos de la Univessidad Nacional Auténoma de
Meéxico, atendié ante el Instituto Nacional de Migracién, aproximadamente 120 asuntos migratorios,
cortespondientes a la estancia legal, modificaciones en status migratorio y revalidacién de estancia, requeti-
dos por los extranjeros adscritos a las 6 entidades académicas ubicadas en Morelos, asi como los asuntos

cotrespondientes a sus familiates.

Con relacién 2 los asuntos migratorios, es importantc scialar, que prevalece la necesidad de esta
Oficina Jutidica de contar con mis personal, ya que la atencién de dichos asuntos nos implica, desde la
elaboracién de formatos diversos, hasta el tener que inverdr demasiado tempo de espera para presentat

un trimite en las instalaciones del Instituto Nacional de Migracion.

Asi mismo, se dio continuidad 4 la asistencia jurfdica que fue requetida por los extranjeros que integran
Ja comunidad universitaria del Campus Morelos, a través de la atencién de consultas que se sometieron a

esta Oficina, las cuales estaban relacionadas con su estancia legal en el pais.

2. Asuntos penales.

Se dio atencién y seguimiento a las denuncias que fueron presentadas por delitos patrimoniales
cometidos en agravio de la Institucién, asi mismo, se brindé apoyo y asesotia en materia penal, a diversos
miembros de la Comunidad Universitaria, los cuales fueron victimas de divetsos delitos suscitados en Ia

entidad.

3. Subcomité de adquisiciones.

Esta Oficina Juridica, particip en todas las sesiones ordinarias y extraordinarias celebradas por €l
Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Campus Morelos, previamente a cada
sesién, se brindé la asesoria necesatia a las entidades solicitantes en la fundamentacién normativa de los
planteamientos que presentaron ante el Subcomité, se reviso la documentacién que fue presentada y en
base 2 dicha revisién y anélisis, se sugiri6 la fundamentacién normativa con la cual se presentaron dichos
planteamientos, verificando en todo momento que las adquisiciones y contrataciones de setvicios a

nombte de la Institucién, se celebraran en las mejores circunstancias.

4. Asuntos laborales.

Durante afio 2011, se dio atencién y seguimiento a los siguientes juicios laborales:

Expediente: 434/07

Nombte del Actor (2): Martha Alicia Arguello Morales.

Nombre del demandado: UNAM -Instituto de Biotecnologia y tres codemandados fisicos del propio
Instituto, asi como al CONACYT y dos codemandados fisicos del mismo.

Motivo de la demanda: Terminacién de Contrato de Prorroga. (Art.51 EPA)
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Expediente: 754/08

Nombre de los Actores: Pedro Delgado Nava, José de Jesis Juarez Martinez, Margarito Orea Gonzilez y
Betnardo Morales Ochoa.

Nombre del demandado: Sistema Profesional Musa, S.A. de C.V., y/o Ing. Beatriz Olvera Rodtiguez, en
su caricter de jefa de la Unidad de Setvicios de la Coordinacién de Servicios Administrativos de la
UNAM, Campus Morelos y/o Universidad Nacional Auténoma de México.

Motivo de la Demanda: Despido injustificado y Ia devolucion de herramienta retenida por la codeman-

dada.

Expediente: 610/09

Nombre del Actor: Lloyd Jorge Dingler Pamanes.

Nombre del demandado: Universidad Nacional Auténoma de México- Instituto de Biotecnologia y tres
personas fisicas, asi como a la UAEM.

Motivo de la demanda: Despido injustificado.

Expediente: 655/09

Nombre det Actot: Jaime Mariano Martinez Salazar.

Nombre del demandado: Universidad Nacional Auténoma de México.
Motivo de la demanda: Despido injustificado.

En relacidn a los asuntos laborales, se han atendido las peticiones de las autoridades administrativas
adscritas a las entidades que integran el Campus Morelos, las cuales estin relacionadas a la implementacion
de procedimientos de Investgacion Administrativa en apego a los Pactos Colectivos Vigentes, con la
finalidad de mantener el orden y la disciplina al interior de las entidades académicas, ademds de procurar la

optimizacion de los recursos humanos existentes.

5. Gestiones diversas.

Se brindé apoyo en la elaboracién de diversos documentos a las dependencias del Campus, tales como
oficios de instrucciones de trabajo, contestacién a peticiones sindicales, actas administrativas y demis
documentos requeridos para el desatrollo de sus actividades diarias, asistiendo ademis a las dependencias

en el desarrollo de diversas mesas de trabajo con el STUNAM.

Se atendieron diversas gestiones ante autoridades locales, estatales y federales requeridas por las
entidades y dependencias que integran el Campus Morelos de la UNAM, dentro de las cuales se enuncian

a las signientes:

El Municipio de Cuetnavaca, ¢l Municipio de Temixco, el Municipio de Cuautla, el Gobiemo del
Estado y sus diversas secretatias como es el caso de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario(SEDAGRO)
y las distintas Delegaciones Federales que cuentan con representacién en la entidad, dentro de las cuales
mencionare a la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), La Comisién
Nacional del Agua (CONAGUA), La Secretaria de Agticultura, Ganaderia, Desarrollo, Rural Pesca y
Alimentacién (SAGARPA), Instituto Nacional de Migracion (SEGOB), La Procuraduria General de la
Republica (PGR), La Procuradurfa General de Justicia del Estado de Morelos (PGJEM), El Instituto de la
Mujer del Estado de Morelos, y diversos particulares.
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En materia patrimonial se emitieron los Dictimenes Administrativos de Baja de Bienes de Activo
Fijo potr Robo o Extravi6, solicitados por las entidades y dependencias del Campus, con la finalidad de
tramitar ante la Direccién General del Patrimonio Universitario, la desincorporacién y/o baja del bien, del

actvo fijo asignado a las mismas.

Se elaboraron aproximadamente 60 Instrumentos Consensuales, dentro de los cuales se encuentran
los Contratos relacionados a las Adquisiciones y contrataciones de Setvicios solicitados por las entidades
académicas y por la Coordinacién Administrativa del Campus, asi como los Convenios a celebrarse ante
diversos otganismos del sector publico y ptivado, lo anterior en cumplimiento de la Normatividad en la

matetia.

A consecuencia de los Acuerdos emitidos el 5 de septiembre de 2011 por el Dr. José Narro Robles,
Rector de la UNAM, en esta Oficina Juridica aumenté considerablemente la carga de trabajo, ya que 2
partir de la entrada en vigor de los Acuerdos mencionados y toda vez que se facultd a las Oficinas
Juridicas de los Campi Forineos para validar algunos Instrumentos Consensuales, se dio atencién a la
validaci6n de aproximadamente 15 Instrumentos Consensuales en el petiodo comptendido del dia 5 de
septiembre al dia 16 de diciembre del presente afio.

Aunado a lo antetior, se requirié de la participacién de esta Oficina Juridica en la atencién de
consultas y/o aclaraciones de dudas en lo que respecta a los Instrumentos Consensuales que se
elaboraron, revisaron e inclusive a los que se validaron, teniendo en ocasiones que invertir demasiado

tiempo en la atencién de las contrapartes en dichos Instrumentos.

Es importante hacer notar, que en virtud del incremento de la carga de trabajo y al no contar a la
fecha con apoyo secretarial, la atencién de esta Oficina Juridica ha empezado a reflejar retraso en cuanto a
los tiempos de respuesta, sin embargo se¢ ha procurado el dar atencién a consultas telefonicas y petsonales,
las cuales son planteadas por integrantes de la Comunidad Universitaria del Campus Morelos, dentro de
estas consultas, se solicité asesotia relacionada a temas normativos, juridicos, laborales, en materia de
seguridad y en muchas ocasiones asuntos de su entomo personal, tomando en consideracion que €l
némero aproximado de miembros de la Comunidad que integra el Campus Motelos de la UNAM, es de
1600 personas, la atencién de dichas consultas, continua demandando una gran inversion de tiempo.
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VII. INFORME ANUAL DE RESULTADOS 2011
UNIDAD DE DIFUSION Y EXTENSION - CAMPUS, MORELOS

1. Implantar programas socioculturales y deportivos que contribuyan al desatrollo integral de la
comunidad universitaria del Campus.

Proyecto A. Programa de Formacion de Culinra Ambiental.
*  Se gestiond hasta el mes de mayo la separacién de residuos sélidos urbanos tanto en el
1Bt como en la Unidad Cuernavaca del Instituto de Matemdticas y se delegd a la
Unidad de Apoyo Técnico.
* Se coordiné la entrega de residuos electrénicos del Campus para la campafa de
Gobierno del Estado y la empresa REMSA “Reciclon 20117 el dia viernes 10 de junio,

Proyecto B. Programa de integracidn. Se apoy6 la logistica y difusién de las siguientes actividad, para
algunas entidades de Campus.
*  Club de Ajedrez:

o Apoyo logistico, de difusién y material (tableros y relojes) para las sesiones
semanales del club, los martes a las 18:30 hts. En el Lonario del IBt (para todo el
Campus). 20 Asistentes.

* Bio-sintetizArte-septiembre y octubre 2011:

o Apoyo de difusién y produccion en el concurso elaborado por estudiantes de la
LCG, asi como para la exposicién durante el mes de octubre 2011 de los trabajos
ganadores.

* X Congteso de Estudiantes CIE - Noviembre 2011.

o Apoya logistico, produccién y difusién en el evento cultural durante €l congreso.

= 17 noviembre — “BrassStreetBoys™. 100 asistentes.
* Salsamaniacos - Noviembre 2011,

o Apoyo logistico, produccién y difusién de la presentacién del grupo de salsa
integrado por miembros del campus el dfa 30 de noviembre. 89 asistentes.

o lannis Xenakis y Safo: tmisica contemporinea y poesia antigua — septiembre 2011.
Auditorio CRIM.

2, Difundir las actividades académicas que se desarrollan en las entidades académicas tanto al
interior del Campus como en las instancias externas aptopiadas.

Proyecto C. Gaceta UNAM Morelos:

* Estadisticas de acceso a la Gaceta UNAM Morelos (Estadisticas tomadas de
googleanalytics — siguiente pagina).
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s (Colaboracién de un estudiante de la maestria de Filosoffa de la Ciencia de la UNAM
pata la elaboracién de notas para la Gaceta.

o Estudiante de la Maestria de Filosofia de la Ciencia.
o Estudiante de la Licenciatura en Ciencias (Genémicas de la UNAM.
* Contenidos audiovisuales y podcasts para la Gaceta.

* Redes sociales integradas 2 la pagina que sirven como apoyo adicional a la informacion
de la Gaceta: T'witter, Facebook, Canal en YouTube.

o Facebook 3190 integrantes.
o Twitter 1,094 seguidores.

o Canal YouTube 10 visitas diarias.

Proyecto D. Curso de Narrativa.
* Difusién de la presentacion del libro “Energfas Renovables 25 afios de la UNAM en
Temixco” - 14 de Febrero. 150 Asistentes.

. Llevar a cabo labores de divulgacién de las ciencias que se cultivan dentro del Campus.

Proyecto E. Proyecto Editorial "Mis Ciencia y Ficcion".

* Se terminé el proceso editorial. Se reimprimicron 500 ejemplates.

Proyecto F. Divulgacién en TV local comercial.

e Comentario los martes en noticiero Televisa Cuetpavaca matutino (7:30hrs) con
presenicia semanal en el estudio de 5 2 8 min.

* Se difundieron al aire més de cien minutos sobre divulgacién de ciencia en la UNAM
Motelos por medio de este canal.

s Sc gestiond la induccién de Roberto Castro del CRIM como comentatista de Ciencias
Sociales y Humanidades los viernes por la noche en Televisa Cuernavaca, con
cobertura Nacional por SKY.

* Se triangularon entrevistas para televisién: 3 entrevistas para ForoTv, 1 para Tv
Azteca, 1 para TeleSur de Venezuela, 1 entrevista a Canal Once y 2 para el Universal,
difundiendo trabajos del Campus.
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4. Impulsar y coordinar programas de extension de la ciencia y la cultura.

Proyecto G. Programacién de Eventos que integren al Campus y promuevan la formacién de
Piablicos:

*  “Miércoles Artisticos”

o)

O ¢ 0O 0

16 febrero. Auditorio Guillermo Soberén. “Complicidades Artistas en
Coincidencia”. 30 asistentes.

14 marzo. Auditorio Tonatiuh, “David Goémez”. 80 asistentes.

16 marzo. Auditorio Emiliano Zapata UAEM. “David Gémez". 380 asistentes.
13 abril, Teatro Qcampo “Otquesta Filarmdnica de la UNAM". 700 asistentes.
18 mayo. Auditorio del Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias.
“Cuatteto Acorde y David Sanders”. 57 asistentes.

15 junio. Auditorio Institucional IBt.”Guitarra y Tiorbe”. 20 asistentes.

17 agosto. Auditorio Dr. Guillermo Soberén. “Ricardo Salinas. Guitarra
Cldsica”. 28 asistentes.

14 septiembre. Auditotio Tonatiuh. “Concierto de Theremin”. 50 asistentes.

19 octubre. Auditotio Guillermo Soberén CCG. “Concierto de Tuba y Piano”

18 asistentes.

e “Viernes Inconfesables”

e}

o

4 febrero. Auditotio Instdtuto de Ciencias Fisicas. “Theremin™. 60 asistentes.

>

4 marzo. Auditorio del Instituto de Clencias Fisicas. ‘Madame Gorgona’.
15 asistentes.

1 abril Auditorio del Instiuto de Ciencias Fisicas. “Contraviento”.
28 asistentes.

6 mayo. Auditorio del Instituto de Ciencias Fisicas. “El acordedn en el mundo™.
16 asistentes.

3 junio. Auditotio del Instituto de Ciencias Fisicas. “De misico, cientifico y
loco... todos tenemos un poco”, 70 asistentes.

12 agosto. Auditotio del Instituto de Ciencias Fisicas. “Valentino Omafia”.
45 asistentes.

2 septiembre. Auditorio del Instituto de Ciencias Fisicas. “José Miguel Garcia-
Guitarra”, 26 asistentes.

7 octubre. Auditorio ICF. “Los fabuladores y su entorno - Benito Taibo™
38 asistentes.

4 noviembre. Auditorio ICF. “Emiliano Pérez - Flauta”. 26 asistentes.

2 diciembre. Auditorio ICF. “Eduardo Loza Magaiia - Piano™. 30 asistentes.

*  “Sibados Universitatios™

o}

Q

12 marzo. Museo de Ciencias de Morelos. “Ballet folklérico del IBt”.
40 asistentes.

24 marzo. Museo de Ciencias de Morelos. “Theremin”. 110 asistentes.
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Proyecto H.

26 marzo. Museo de Ciencias de Morelos. “Titeres”. 80 asistentes.

30 abril. Museo de Ciencias de Morelos. “Fabimares™. 60 asistentes.

28 mayo. Museo de Ciencias de Morelos. “Enzamble de Danza UAEM”
12 asistentes.

25 junio. Museo de Ciencias de Morelos. “El pequefic Mozart”. 40 asistentes.

24 septiembre. “La solucidn estd en tus manos”. 15 asistentes.

29 octubre. Museo de Ciencias de Motelos. “Perico el Payaso Loco™.
25 asistentes.
26 noviembre, Museo de Ciencias de Morelos. “Concierto de Juguetes™
20 asistentes

“Compartir Visiones”

o 2 agosto. Auditodo del Museo de Ciencias de Morelos. “Las tecnologias de la

informacion para Morelos”, 40 asistentes.

o 20 septiembre. Auditorio del Museo de Ciencias de Morelos. “Innovacién y

Fa

Transferencia de Tecnologia™. 34 asistentes.

o 25 octubre. Museo de Ciencias de Morelos. “Innovaciéon y Transferencia de

Tecnologia”. 36 asistentes.

“Talleres de Arte y Geston”
o 9, 10 y 11 diclembre. Auditodo Guillermo Soberén CCG. “Taller

interdisciplinario de artes escénicas y direccidn™. 3 asistentes.

9, 10 y 11 diciembre. Sala de Video-conferencias ICF. “Taller de Maquillaje
corporal”. 2 asistentes.

9, 10 y 11 diciembre. Auditorio ICF. “Taller de arte y nuevas tecnologias
multimedia para las artes escénicas™. 4 asistentes.

9, 10 y 11 diciembre. Auditoric ICF. “Taller de musica para la escena y
tecnologias musicales”. 5 asistentes.

14, 15 y 16 diciembre. Aula 1 de posgrado CCG. “Taller de estrategias de fuentes
alternas de financiamiento”. 22 asistentes

14,15 y 16 diciembte. Aula 1 de posgrado CCG. “Taller de herramientas bisicas
de autogestidn cultural y procuracion de fondos”, 24 asistentes.

Colaboracién con otras asociaciones académicas:

o 14 abril. Auditorio del Museo de Ciencias. “Censo de Poblacién y Vivienda

20107. 42 asistentes.

o 22 junio. Auditorio CRIM. “La locura Ecocida™. 6 asistentes.

o 29 junio. Auditotio del Museo de Ciencias de Morelos. “Ciencia Compartida”.

13 Asistentes.
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17 de agosto. Auditorio del CRIM. “El distanciamiento de los seres humanos de
la naturaleza, aspectos histéricos, econémicos y filoséficos™. 20 asistentes.

31 agosto. Auditorio CRIM. “El origen de la violacién de los derechos de las
mujeres en los servicios de salud”. 18 asistentes.

14 septiembre. Auditorioc CRIM “Conferencia Angélica Torneros”. 6 asistentes.

30 septiembre. Casa de la Ciencia UAEM. “Inauguracién de la exposicién Bio-
sintetizarte™, 12 asistentes.

4 noviembre. Auditorio CRIM. “Introduccién de la fitoterapia clinica en los
scrvicios de salud del Distrito Federal™. 10 asistentes.
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VIII. COMENTARIOS FINALES:
DIAGNOSTICO, ANALISIS ESTRATEGICO Y PROPUESTAS DE MEJORA

Comentatios Finales: diagndstico, anilisis estratégico y propuesta de mejora.

A partir del 16 de enero de 2011 el Consejo de Direccién del Campus Morelos designé al Dr. Catlos
Arias Ortiz Presidente del Consejo. Con el fin de conocer el estatus del impacto que las dreas de apoyo
administrativo y técnico del Campus estin teniendo en las entidades académicas, el Dr. Arias inicid, con
apoyo de la CSA, un proceso de anilisis-diagnostico de la operacién y funcionamiento de estas dreas. Uno
de los objetivos del diagndstco es identificar el tipo y nivel de aportaciones que hasta el momento estd
brindando la administracién del Campus y verificar que éstas coincidan con los requerimientos de la
estructura administrativa de las entidades del Campus, para luego proponer y definir acciones de
reenfoque, reingenieria o mejora de la estructura administrativa con el fin de mejorar su impacto.

En un primer paso, la Coordinacién de Setvicios Administrativos generd un documento de
diagnostico de todas las dreas que se presentd al Consejo de Direccién en marzo de 2011, Posteriormente,
para profundizar en el diagnéstico, se implementé un proceso de andlisis estratégico para estudiar tanto la
problemitica como las fortalezas de la operacién de las dreas administrativas y de apoyo de las propias
entidades académicas, asi como las identificadas en la interaccién con el equipo de administracién del
Campus, Adicionalmente al andlisis diagnéstico, el proceso incluyé un ejercicio para generat propuestas de
mejora para contrarrestar las debilidades y amenazas o para aprovechar las fortalezas y oportunidades. A
estas reuniones se invité a participar a los principales funcionarios y personal administrativo de cada una
de las entidades académicas del Campus. También se invité a funcionatios de la administracién central
relacionados con las dreas analizadas. De esta forma se plancaron reuniones para analizar las siguientes
4reas: 4) administracién de personal; b) administracién financiera y presupuestal; ¢) adquisiciones
nacionales; d) adquisiciones internacionales; €) control patrimonial; f) comunicaciones, computo y
sistemas; g) obras, mantenimiento y conservacién, servicios generales, seguridad y proteccién civil. Se
realizaron 8 reuniones en las que participaron 175 personas. Los resultados de las reuniones se han ido
integrando al diagnéstico inicial y las propuestas de mejora se han integrado en un programa de
seguimiento (ANEXO IV) cuyos resultados se documentan en matrices donde se registra el avance de
cada accién o actividad enfocada 4 mejorar un 4rea administrativa o apoyo especifico.

Paralclamente al diagnéstico, el Consejo de Direccién se organizé para apoyar al Presidente del
Consejo y al Coordinador de Setvicios Administrativos o Jefes de Unidad tomando responsabilidad sobre
ireas especificas con el fin de profundizar en el anilisis, dar seguimiento a los resultados, y apoyar en la

gestién de las propuestas generadas. Dicha organizacién se plante6 como sigue:

Tabla 1. Distribucién de responsabilidades de seguimiento y gestion.

1. Administracién de recursos humanos (personal).

2. Administracién de recursos finzncieros y presupuestales,

3. Adquisiciones internacionales. David Romero -
4. Adquisiciones nacionales y almacenes.

5. Control pattimonial (control de activo fijo).
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6. Comunicaciones, cémputo y sisternas. Ivan Ortega B.

7. Obras y remodelaciones

8. Manteglmlento y conservacion, Claudio Estrada G.
9. Setvicios generales.

10, Seguridad y proteccién civil

11. Vinculacién y transferencia de tecnologia. Carlos Adas O.
12. Difusién, divnlgacién y extension. Margarita Veldzquez G.
13, Servicios juridicos. David Romero V.

Con esta otganizacion, el Consejo de Direccién ha ido analizando los resultados del diagnéstico en sus
sesiones ordinarias. A la fecha se han analizado el 4rea de comunicaciones, computo y sistemas, la de
difusién y extensién y las dreas administrativas (recursos humanos, financiera y presupuestal, adquisiciones
internacionales, adquisiciones nacionales y almacenes, y control patrimonial). En cada anilisis se revisé la
situacién y problematica del irea y se validé la visidén y estrategias propuestas para mejorar el drea. Quedd
pendiente de revisar por parte del Consejo las dreas de: “obras y remodelaciones”, “mantenimiento y
conservacién”, “servicios generales”, “seguridad y proteccién civil” asi como la de “vinculacién y

transferencia de tecnologfa”
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AN A B N N N N E NN ENENENEENNENENNNENNNEENNEFEENEEXEX,

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPiRITU”
Cuernavaca Motelos, a 31 de enero de 2012.

Coordinador de Servicios

Jefa de la Unidad de Recursos
UNAM, Campus Morelos

Dr. ). Arnol

UNAM, Campus

autista Corral

UILMN&O

Lic. José Luis Gitemes Diaz
Jefe de Ia Oficina Juridica
UNAM, Campus Motclos

Ing. Agustin Parada Soria
Jefe de la Unidad de Servicios
UNAM, Campus Morelos
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ANEXO I

Organigrama de la administracién de la UNAM, Campus Morelos.

Organigrama del Campus Moreios — UNAM
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ANEXO II

Conclusiones sobre el anilisis conjunto del estatus del 4rea de telecomunicaciones, cémputo y
desarrollo de sistemas administrativos del Campus Morelos de la UNAM

Durante 2011 se realizé un diagndstico de la situacion del 4rea de comunicaciones, computo y
sistemas, la cual fue presentada al Consejo de Direccién del Campus Morelos y el Presidente del
Consejo sometid dicho informe al Director General de Cémputo y Tecnologias de la Informacion
(DGCTIC) enviando copia del mismo al Sectetario Administrativo de la UNAM y a los Coordinadotes
de la Investigacién Cientifica y de Humanidades. En el informe se indica que en los dldmos meses se
han observado problemas en el drea de comunicaciones (voz y datos) derivado de lo cual nos dimos a la
tarea de identificar vy analizar con mayor precisién dicha problemitica incluyendo en el anilisis la
situacion actual de las 4reas de cdmputo y desarrollo de sistemas administrativos. También se visualizan
problemas que hay que resolver en forma inmediata, como es la saturacidn actual del ancho de banda
para datos y ¢l problema ya prolongado de fallas en la comunicacidn telefénica. También hay otros
problemas y necesidades a resolver o atender en el mediano plazo como son: el problema de
envejecimiento de las instalaciones de la red telefénica, las necesidades de incrementat lineas telefénicas
por cl crecimiento del Campus, el no contar con una estructura robusta y eficaz (de pronta respuesta)
para mantener la infracstructura de las redes de voz y datos, el no contar con un presupuesto operativo
para atender la problemética de mantenimiento de las redes de voz y datos, el optimizar a nivel de
Campus la seguridad de redes y bases de datos, la ausencia de coordinacién y optimizacién de los
esfuerzos de desarrollo de sistemnas administrativos y en el mantenimiento de las piginas Web, etc. En
la comunicacién al Director de la DGCTIC se le solicita su colaboracién para asesorar y apoyar
directamente en la resolucién de la problemitica identificada, sugiriendo se analice en forma conjunta
con los especialistas Ias situaciones mencionadas y se generen soluciones que resuclvan los problemas
que estén a nuestro aleance o, si la solucidn estuviere fuera de nuestra esfera de responsabilidad, hacer
las propuestas y solicitudes de soluciones en forma conjunta, a las autoridades correspondientes.

El Dr. Ivin Ortega Blake, Director del Institato de Ciencias Fisicas y el Dr. Arnoldo Bautista
Corral, Coordinador de Servicios Administrativos del Campus Morelos el pasado 13 de junio de 2011
analizaron el informe antes mencionado conjuntamente con el Dr. Felipe Bracho, Director General de
la DGTIC, ¢l M.C. Oscar Fernindez, Director de Telecomunicaciones y con el Ing. Roberto Rodriguez,
Subdirector de Operacién de la Red de Telecomunicaciones obteniéndose las siguientes conclusiones:

a. Con telacién al problema de saturacién del enlace de voz y datos entre el Campus Morelos y C.U.
(40Mbps) la DGTIC confirmé que es necesario ampliatlo (tanto para Chamilpa como para Temixco).
También confirmé que se requiere contar con un sistema de tespaldo o redundancia en el enlace de voz
y datos para el Campus Morelos. Para tal efecto la DGCTIC, como primer paso, iniciard un proceso de
contratacién de enlaces con un proveedor de Internet dedicado local (para Chamilpa y Temixeo), lo
cual incrementard el ancho de banda actual en 20 Mbps para el Campus Chamilpa y en 10 Mbps para el
CIE, lo cual representa un 50% del ancho de banda actual. Por otro lado, el Conscjo de Direecién del
Campus Morelos gestionara con el Secretario Administrativo de la UNAM los recursos necesarios para

esta inversion.



b. Pata enlazar directamente con fibra éptica monomodo al CRIM con el router principal del Campus,
se estd realizando, con apoyo de ia DGCTIC, una cotizacién para gestionar antc la Sccretaria
Administrativa de la UNAM la cantidad requerida para realizar dicha accién.

¢. La DGTIC informo que estd evaluando integrarse a un proyecto que consiste en un anillo de
trasmisién para proveer servicio de conexién a Redes Académicas Internacionales (Internet 2) a través
de lineas de alta tensién pertenecientes a CFE. Las instituciones participantes en dicho anillo son CFE
(hotel), UAEM, TIE, IMTA, CENIDET, UPEMor, ITEMS, UNAM e INSP.

d. Para ampliar la capacidad del conmutador en funciones en los préximos afios la DGTIC informé
que ya eniregS una propuesta de crecimiento en tecnologia IP para el conmutador del Instituto de
Matcmaticas. Adicionalmente, informé que sc tiene una capacidad de crecimiento en el conmutador
actual en el orden de 128 servicios analégicos; el Consejo de Direccién del Campus Morelos gestionard
los recursos para los requerimicentos del Campus ($100,000.00 pesos).

¢. Con relacidn al envejecimiento de las instalaciones de la red telefénica en varias dependencias (25-30
afios) se confirmé por parte de la DGTIC que cs un hecho que existe dicho envejecimiento y se indicé
que serfa responsabilidad de las entidades y dependencias del Campus evaluar la necesidad del cambio
(en conjunto con DGTIC), gestionar y reemplazar dicha red.

f. Con relacién al hecho que el CIE no cuenta con Red Inalimbrica Universitaria (RIU), la DGTIC
respondio que el crecimiento futuro de la RIU debe ser cubierto por el CIE.

g- Con relacidn a la utilizacién y acceso a RIU, la DGCTIC ha mejorado el sistema de acceso a RIU.
Las claves se tramitan desde el portal de la DGTIC, www.ticunam.mx. La DGTIC se comprometié a
entregar procedimientos para anunciar redes temporales, ya sean abiertas o cerradas, asi como las
cuentas de RIU que se requieran en eventos para que las administre la CSA del Campus Morelos.

h. La DGTIC hatd la solicitud formal a Telmex para la ampliacion del servicio de Prodigy Mévil
Inalambrico al Campus Morelos en Chamilpa y para el Centro de Investigacién en Energfa.

i. Con relacién al problema de atencién oportuna a fallas en el conmutador y lineas telefénicas del
Campus, la DGTIC informé que no cuenta con un contrato de mantenimiento y carece de banco de
partes para atender la conservacién de la infraestructura de telecomunicaciones. En caso de fallas
menores de los puntos de acceso, la DGTIC puede apoyar en la configuracién de los mismos. La
DGTIC considera qué proveedor(es) externos pudieran atender este mantenimiento pero sugiere que se
designe personal por parte de la CSA-UNAM para coordinat las actividades de opetacién,
conservacién, mantenimicnto y seguridad, asi como planear futuros crecimientos en el tema de
telecomunicaciones para todo el Campus, entre otras. Una vez que se designe el personal por parte de
la C8A Campus Morelos, la DGTIC asesoratd y capacitard a dicho personal para que esté en
condiciones de realizar el mantenimiento menor y administracién de los servicios telefénicos y
resolucién de problemas de configuracién de los routers de datos. El Consejo de Direccién gestionara
ante la Secretatia Administrativa de la UNAM la creacidn de una plaza para atender el drea de
telecomunicaciones.

j. Con telacidn a la seguridad perimetral de la red de datos del Campus Morelos, la DGTIC elaborari
un diagndstico documental de la infracstructura de red y de segutidad de la informacién del Campus
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Morelos y emititd recomendaciones de tecnologia en seguridad perimetral. La CSA-Campus Morelos
deberi coordinar reuniones con los responsables de dreas de cémputo para analizar los problemas de
scguridad, las politicas de seguridad de cada entidad académica asi como compartir cxperiencia y
conocimientos sobre el tema. La DGTIC proporcionari el resultado de la evaluacién que realizé a
soluciones Antivirus. Proporcionard ascsoria en la definicién de la solucién antivirus adecuada para el
Campus. El Campus Morelos proporcionara la informacion sobre el antivirus que actualmente utilizan
sus entidades y dependencias.

L. Con relacién al tema de paginas Web, la DGTIC considera que se requiere coordinacién entre
Webmasters del Campus Morelos pata su mejoramiento y observancia de la normatividad, La CSA-
Campus Motelos deberd convocar a reuniones para tal propésito y dar seguimiento a este asunto. La
DGTIC proporcionars los lineamientos para el disefio de las piginas Web.

m. Con relacién al desarrollo de sistemas administrativos, la DGTIC puede apoyar en las pruebas que
tengan que ver con segutidad informdtica y con infraestructura de telecomunicaciones,

n. Con relacién a la infraestructura eléctrica que alimenta al Site de telecomunicaciones, la DGTIC
comenté que l2 mayorfa de los centros e institutos de investigacién no cumplen con lo establecido en
las normas nacionales e internacionales en matetia de instalaciones eléctricas para sitios de mision
critica. La CSA-Campus Morclos deberd considerar lo siguiente para evitar dafios en dicha
infraestructura: a} Mantenimiento a los sistemas de proteccién contra descargas atmosféricas de los
centros ¢ institutos; b) Unificacién de todos los sistemas de tierra fisica de cada uno de los centros e
institutos; c¢) Realizar un estudio de calidad de energia para cada sido de telecomunicaciones;
d) Implementacién de sistemas de monitoreo eléctrico; €¢) Implementacién de programas de
mantenimiento ¢léctrico para cada entidad académics; g) Instalacién de sistemas de proteccién eléctrica
contra transitorios en AC como en DC.

Algunos comentarios adicionales fueron los siguientes:

o. La DGCTIC comenté que puede participar en las reuniones tanto las que se lleven a nivel de
seguridad informitica como de infraestructura de telecomunicaciones. En estas reuniones se podri
definir y revisar las politicas de uso de los recursos y servicios de acceso a Internet para que se
aproveche mejor en funcién de las actividades sustantivas de la UNAM.

p- La DGTIC propone para el nodo central de todo el Campus Motelos, Ia adquisicién de un switch de
24 puertos SFP en Gigabit y 4 puertos 10/100/1000 BaseT, para que cada dependencia o entidad
cuente con su propio puerto de conexidn, adicionalmente este equipo petrnitira la separacién de la CSA
de la red local del Instituto de Biotecnologia. El costo aproximado para un equipo de esta capacidad es
alrededor de los $180,000.00 pesos mds IVA, y se sugiere su instalacion debido a que el ruteador ya no
tiene capacidad para més conexiones que petmitan la entrega de un puerto por dependencia.
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ANEXO 11l

Propuestas de apoyo a la Secretaria Administrativa de la UNAM para fortalecer la infraestrcutra y

mantenimiento de la red de telecomunicaciones en el Campus Morelos de la UNAM

Problematica

Requerimientos

El ancho de banda del enlace CU - Campus Morelos de voz
y datos {40mbs) esta frecuentemente saturado haciendo
muy lenta la comunicacion y transferencia de datos a
través de Internet o cual impacta en forra importante
las actividades académicas.

Sugerencias de solucion de DGTIC:

* [Incrementar el ancho de banda de salida de voz y datas
{40mbs} la cual actualmente estd siendo rebasada en
horas pico haciendo muy lenta la comunicacién y
transferencia de datos a través de Internet. Ei caso del
CiE es critico ya que tiene un ancho de banda de salida
de 10 mbs.

* Instalar enlace directo de fibra éptica entre el ruteador
principal y el CRIM.

. Contrato de Internet dedicado {TELMEX) local para

Chamilpa y Temixco {Aumentar la partida
centralizada 258): Costo
$120,000.00/mes($1,440,000.00 anual)

. Adquisicién de equipo DNS de monitoreo:

$50,000.00 pesos.

. Switch de 24 puertos SPF en Gigbyts y 4 puertos

10/100/1000Base T para separar la distribucidén de
sefial de enlace de cada entidad y eficientar el
servicio de voz y datos: $270,000.00 pesos.

. Adquisicidn e instalacion de fibra éptica para enlace

directo ruteador-CRIM: en cotizacién: $117,000.00
pesos.

Existen actualmente problemas en la operacién,
mantenimiento y conservacién de la infraestructura de
voz y datos del Campus Morelos.

Sugerencias de solucién de DGTIC:

* Incremento en la capacidad para lineas telefdnicas
2011. La operacién, mantenimiento y conservacién de
la infraestructura de voz y datos del Campus Morelos
requiere subcontratar varias funciones y actividades.

* Incremento en la capacidad para lineas telefénicas
2011.

* Se requiere coordinar, planear, supervisar localmente
dichas actividades (en conjunto con DGTIC), apoyar y
coordinar a los equipos de las entidades en temas de
control de trafico, seguridad, administracién de
comunicaciones y seguridad en la CSA, péginas Web,
desarrollo de sistemas administrativos.

. Subcontratacion del mantenimiento del conmutador

y red telefénica: $200,000.00 pesos anuales.

. Recurso para mantener un stock de materiales y

refacciones (tarjetas) y subcontratar
mantenimiento y conservacion del conmutador y
red telefénica: $100,000.00 pesos anuales.

. Adquisicidn, instalacidn de 3 tarjetas de 16 servicios:

560,000.00 pesos.

. Creacidn de un plaza para coordinar la logistica de la

operacion y def mantenimiento de la infraestructura
de telecomunicaciones (monitoreo de trafico,
generacion y monitoreo de politicas, supervisién de
subcontratistas, seguridad, comunicaciones (voz),
administracién de sistemas de comunicacidn y
seguridad en CSA, paginas Web, sistemas
administrativos, etc.)
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ANEXO IV

PROGRAMA DE SEGUIMIENTO PARA MEJORAR LA OPERACION DE LAS AREAS DE
ADMINISTRACION Y APOYO DEL CAMPUS MORELOS DE LA UNAM

A partir del 16 de enero de 2011 el Conscjo de Direccién del Campus Motelos designé al Dr.
Carlos F. Arias Ortiz Presidente del Consejo. Con el fin de conocer el estatus del impacto que las dreas
de apoyo administrativo y técnico del Campus estin teniendo en las entidades académicas, el Dr. Arias
inici6, con 2poyo de la CSA, un proceso de anilisis-diagnéstico de Ia operacién y funcionamiento de
estas dreas. Uno de los objetivos del diagnéstico es identificar el tipo y nivel de aportaciones que hasta
el momento estd brindando la administracién del Campus y verificar que éstas coincidan con los
requerimientos de la estructura administrativa de las entidades del Campus, pata luego proponer y
definir acciones de reenfoque, reingenieria o mejora de la estructura administrativa con el fin de mejorar
su impacto.

En un primer paso, la Coordinacidn de Servicios Administrativos genetd un documento de
diagnostico de todas las dreas que sc presentd al Consejo de Direccidn en marzo de 2011,
Posteriormente, para profundizar en el diagndstico, se implementd un proceso de andlisis estratégico
para estudiar tanto la problemética como las fortalezas de la operacion de las dreas administrativas y de
apoyo de las propias entidades académicas, as{ como las identificadas en Ia interaccién con el equipo de
administracién del Campus. Adicionalmente al andlisis diagndstico, el proceso incluy6 un ejercicio para
generar propuestas de mejora para contrarrestar las debilidades y amenazas o para aprovechar las
fortalezas y oportunidades. A estas reuniones se¢ invité a participar a los ptincipales funcionatios y
personal administrativo de cada una de las entidades académicas del Campus. También se invit6 a
funcionarios de la administracién central relacionados con las dreas analizadas. De esta forma se
planeaton reuniones para analizar cada una de las dreas de trabajo administrativo y apoyo técnico. Al 30
de junio sc realizaron 8 reuniones en las que participaron 175 personas. La identificacion de las
reuniones se han ido integrando al diagnéstico inicial y las propuestas de mejora se han integrado en el
presente programa de seguimiento cuyos resultados se documentan en matrices donde se va registrando
el avance de cada accién o actividad enfocada a mejorar un drea administrativa o de apoyo especifica. Fl
porgrama de seguimiento estd integrado pot siete matrices de control de avance en realcién a;

Administracién de Recursos Humanos (Personal),
Administracién de Recusos Financieros y Presupuestales,
Adqusiciones Nacionales,

Adquisiciones Internacionales,

Pattrimonio Universitatio,

Obras, Mantenimiento, Conservacién,

Seguridad y Proteccidn Civil, y

Unidad de Procesamiento Administrativo.

e AT

Cada accidn, actividad o proyecto tiene un responsable que le da seguimiento al avance de la
misma. Bl Coordinador de Servicios Administrativos lleva un control de dichos eventos a través de las
matrices. A continuacién se integran a este documento cada una de las matrices mencionadas.
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