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INFORME FINAL 2010

ENERO - DICIEMBRE 2010
UNAM - CAMPUS MORELOS

I. INTRODUCCION

El presente documento resume el trabajo desarrollado durante el afio 2010 por la Coordinacién de
Servicios Administrativos, la Unidad de Difusién y Extensién, la Unidad de Vinculacién y Transferencia de
Tecnologia y la Oficina Juridica, todas ellas integrantes de la administracién del Campus Morelos, y se
somete a consideracidén del Consejo de Direccién.

El informe, que corresponde al periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010, da cuenta de las
actividades mds relevantes desatrolladas durante este afio en lo relativo al funcionamiento administrativo del
Campus Morelos y se elabora conforme lo establece el articulo décimo primero, numeral dos, del Acuerdo
para la Descentralizacién Académico-Administrativa del Campus Morelos de la UNAM, asi como del
articulo décimo tercero numeral cuatro del Reglamento Interno del Consejo de Direccion.

II. OBJETIVOS

Los objetivos de las Unidades de Recutsos y Servicios de la  Coordinacién de Servicios
Administrativos del Campus Morelos — UNAM, emanados del Acuerdo de Descentralizacién asi como de
las instrucciones del Consejo de Direccién del Campus Motelos se definen como: 1) Operar en forma
eficiente los procedimientos académico-administrativos relativos a petsonal y presupuesto; 2) Apoyar a las
dependencias del Campus para mejorar servicios de apoyo; 3) Apoyar a las dependencias del Campus para
mejorar ¢l mantenimiento de las instalaciones; 4) Difundir las actividades académicas del Campus, divulgar
la ciencia y la cultura e implementar programas socioculturales y deportivos; 5) Desarrollar, gestionar e
implementar un esquema viable y auto-sustentable de vinculacion; ¥ 6) Asesorar juridicamente a los titulares
de las entidades académicas o dependencias del Campus Morelos.

A continuacién se informa sobre los resultados de las actividades y acciones desarrolladas por las
unidades administrativas del Campus Mortelos para el afio 2010, todas encaminadas a cumplir los objetivos
mencionados previamente.
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I1I. ORGANIZACION INTERNA

1. Plantilla autorizada para la administracién del Campus Morelos

La plantilla autorizada por el Consejo de Direccidn sc modificéd durante el afio 2010 y ésta incluye: Un
coordinador de servicios administrativos, seis jefes de unidad (Difusién y Extensidn; Vinculacién y
Transferencia de Tecnologfa; Servicios, Recursos, Superintendente de Obras y Servicios Generales; y
Oficina Juridica), un jefe de departamento de personal, un jefe de oficina administrativa, un asistente
gjecutivo, seis asistentes de procesos, un abogado auxiliar, un oficial de transporte, un gestor administrativo,
un ayudante dec contabilidad y un auxiliar de intendencia (ver organigrama en Anexo I), Actualmente estin
vacantes ¥ en proceso de contratacién los puestos de asistente de procesos de la Unidad Vinculacién y
Transferencia de Tecnologia y de un asistente ejecutivo para la Unidad de Recursos.

2. Equipamiento

La administracién del Campus Morelos cuenta en la actualidad con 31 equipos de cémputo.
Adicionalmente se cuenta con una copiadora-impresora, 8 impresoras y otros periféricos de cémputo para
uso comun, asi como 19 equipos de telefonia y 3 fax. También se cuenta con un equipo de sonido, un
equipo de video-conferencias, tres video-proyectores, un esciner, una cdmara de video y dos fotogrificas.
Las oficinas administrativas del Campus Morelos de la UNAM estin conectadas a la red UNAM a través del
Insdtuto de Ciencias Fisicas, peto el servicio de correo electrénico e Internet contintan siendo facilitados
por el Instituto de Biotecnologia. Al finalizar 2010 las entidades y dependencias del Campus Morelos en
Chamilpa estin integradas a la Red Inalimbrica Universitaria (RIU) con excepcién del Centro de
Tnvestigacién en Energia en Temixco,

IV. COORDINACION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS:
DESARROLLO DE ACTIVIDADES Y RESULTADOS

Conforme lo establece el articulo décimo primero, numeral dos, del Acuerdo pata la Descentralizacién
Académico Administrativa del Campus Morelos de la UNAM, sc describen a contnuacion las actividades y
acciones realizadas por la Coordinacion de Servicios Administrativos a través de las Unidades de Recutsos y
Servicios para alcanzar los objetivos de trzbajo en el afio 2010,

1. Personal!

Con relacién a los procedimientos modificados para la descentralizacién en materia de administracién
del personal del Campus, se operaron 23 procedimientos relativos a la administracién del personal del
Campus Morelos: contratacion, separacién y permanencia (percepciones, estimulos, prestaciones, servicios,
etc.); Durante el afio 2010, se dictaminaron 972 formas Gnicas para tramite de contrataciones, bajas y otros

1 Hste rubro fue operado por la Unidad de Recutsos de la CSA de la UNAM, Campus Morelos.
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asuntos, 267 gestiones relacionadas con estimulos, 1,025 trdmites relativos a percepciones, 1,101 gestiones
relativas a prestaciones y servicios , 972 dictimenes de honorarios y 986 asuntos diversos. En total 4,323
tramites.

Se realizé la devolucién de 192 néminas ante el departamento de Analisis y Verificacién de Sueldos de
la Direccién General de Finanzas, de todas las dependencias del Campus Morelos (incluyendo Taxco, Gro).

Como resultado de las reuniones de la Comisién Mixta Permanente de Capacitacidon y Adiestramiento
se continué el programa de Capacitacién para el personal administrativo de base del Campus Morelos
aprobado para el afio 2010 por parte del STUNAM y la UNAM, el cual incluye la imparticién de cursos de
capacitacién de actualizacién para fortalecer los conocimientos del personal de base en dreas de vigilancia,
secretariado estindar y bilingiie, laboratorista, auxiliar de laboratorio, auxiliar de intendencia, coOmputo e
inglés. Ademds de una capacitacién especial para el personal adsctito al bioterio y la operacién de las
calderas. En el presente afio y como patte de este programa se impartieron los cursos de word bisico,
cémputo, laboratotista, inglés y auxiliar de intendencia.

Al finalizar 2010 se informa que se han llevado a cabo 52 concursos escalafonarios para el personal
administrativo de base adscrito a las dependencias, para lo cual se elaboraron convocatorias, se aplicaron
exdmenes y se sometieron 2 la comisién mixta de escalafén para obtener los dictimenes correspondientes,

En otras acciones se participé en la prueba piloto de la “simplificacién administrativa” desarrollada por
la Administracién Central. Se tramitaron las constancias de retencién de impuestos de todo el personal del
Campus Morelos y se continué con la distribucién de boletos para el personal adsetito al Campus para los
pattidos de los Pumas Motelos.

2. Presupuesto?

Con relaci6n a los asuntos presupuestales, los dos dmbitos de atencién son: 1. Operacién de procesos y
control del presupuesto asignado a la administracién del Campus Morelos; y b. Operacién de los procesos
descentralizados en materia presupuestal. A continuacién se informa sobre ambos:

3. Operacién del presupuesto de la CSA3

Con telacién a la operacién de los procesos y control presupuestal, se informa que el recurso original
asignado a la Coordinacién de Servicios Administrativos (CSA) para operar dutante el 2010 ascendié a
$16,200,056.00 pesos de los cuales, $6,945,225.00 pesos corresponden a sueldos, salarios y prestaciones y
$9,254,831.00 pesos a gastos de operacién y equipamiento.

El recurso autorizado al finalizar el afio 2010 ascendié a $24,037,081.05 pesos. Dentro de este tecurso
se autorizaron y agregaron adicionalmente al presupuesto que originalmente se asigné a la CSA las
siguientes cantidades y rubros:

a. $261,204.00 pesos autorizados por la Direccién General de Presupuesto (DGPO) en sueldos,
salarios y prestaciones.

b. $6,106,453.03 pesos autorizados por la DGPO para ejetcer en la partida 257 (gastos y derechos de
importacién). De estos, $5,900,000.00 pesos se operaron en cédigos programiticos del presupuesto
y $206,453.03 pesos en cuentas de preasignacién.

2.3 Este rubro fue operado pos la Unidad de Recursos de la Coordinacién de Servicios Administrativos de la UNAM, Campus Morelos.
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c. $602,218.46 pesos autorizados por la Secretaria Administrativa para el programa de mantenimiento
($170,539.00 pesos en la fase de verano y $431,679.46 pesos en la fase de invierno, este dltimo se
transfirié al finalizar el afio a cuentas por pagar para ¢jercerse al iniciar el afio 2011).

d. §49,676.44 pesos autorizados por la DGPO para mantenimiento (partidas 232 y 414),
e. § 115,000.00 pesos autorizados por DGCTIC (DGSCA) para compra de cquipo de cémputo e

impresion.
f. $702,473.12 pesos autorizados por el Presidente del Consejo de Direccidn del Campus Morelos
para ¢l pago de vatios gastos detallados en el apartado de ingresos extraotdinarios,

Durante el afic 2010 la Coordinacién de Servicios Administrativos del Campus Morelos ejercié un total
de $23,056,758.49 pesos de recursos presupuestales e ingresos extraordinarios de los cuales:

a. $6,764,663.41 pesos se ejercieron en el rubro de sucidos, salarios, prestaciones y honorarios.

b. $15,076,626.84 pesos se ejercieron como gasto de operacidn de la CSA incluyendo gastos y
derechos de importacién.

c. $376,992,03 pesos se ejercieron como apoyo adicionales a gastos y derechos de importacién y a
programa del mantenimiento de verano.

d. $136,003.09 pesos en la compra de equipo.

e. $702,473.12 pesos en ingresos extraordinarios,

En la Tabla 1 se muestran los rubros y cantidades descritas:

Tabla 1. Ejercicio del presupuesto asignado y autorizadoe en el afio 2010 pata la CSA del Campus Motelos - UNAM.

AUTORIZADO ETRRCIDO
CONLRPIQ ASIGNADO {presupuesto + parus e TNeansos =T 5ALDO
MEresos et wrdnasas; GTROS \FDYOS EXTRA- AT Pl e
ORDINARIOS

SUELDOS Y
SALARIOS 6,945,225.00 7,295,125.37 88,096.37 6,764,663.41 3441,765.59
(GRUPOS 100 ¥ 300)
OPERACION CSA,
GDE Y UVTT 9,243,981.00 16,580,929.95% 3376,992.03%x 595,053.11 15,076,626.84 $532,257.97

(GRUPOS 200, 490)

OFERACION CcsA,
UDE ¥ UVTT 10,850.00 161,025.73%%+ 18,723.64 . 135,003.09 £6,299.00
(GRUPO 540)

o ACION C84
P(léiur[u ?nn] 0.00 0.00 $0.00
TOTALES 16,200,056.00 24,037,081.05 $376,992.03 702,473.12 21,977,293.34 $980,322.56

* Esta monto incluye las siguientes autorizaciones adicionales: en marzo de 2010 se autorizé por el Secretario Administrativo de la UNAM la cantidad de $2,300,000.00
pesos en la partida 257. En noviembre de ese mismo afio ¢l Direcror General de Presupuesto autorzd $3,600,000.00 pesos adicionales en esta misma partida,

** En enero de 2010 la DGP() autorizd una apoyo extraordinario de $206,453.03 pesos para incrementar Ja partida 257. En junio de 2010 se autotizaron $170,539.00
pesos en las pertidas 232 y 414 para operar &l programa de mantenimienzo de verano de la CSA, Estos apoyos se operaton en cuentas de preasignacién.

*#% Hn febrero de 2010 se antorizaron §115,600 pesos por DGSCA para compra de equipo de imptesion, copiade y computo.

Para operar el presupuesto autorizado a la Coordinacién de Servicios Administrativos durante 2010 se
elaboraron 1,151 formas miltiples para el tramite de pago a provecdores, erogaciones por concepto de
obtas, honorarios de contratistas y personal de las unidades de Difusién y Extension, y de Vinculacién y
Transferencia de Tecnologfa, entre otros por un importe de $15,915,103.05 pesos. Adicionalmente durante
este periodo se operaron 293 transferencias en moneda extranjera por un importe de $4,701,338.47 pesos
para el pago de manejo y fletes en algunas adquisiciones internacionales de productos, servicios y equipos.




4. Fondo Fijo*

Con relacién al fondo fijo de la Coordinacién de Servicios Administrativos del Campus Morelos
(SISO pesris), durante 2010 se cmitieron 538 chegues ¢ 103 mansterencias hancarias, Prar un importe
rotal de §6,593.541.51 pesos. De lo anteriae se deriva que ¢l recurso del fondo tuve una omaon en el afho

de 2010 de 1843 veces su monto

Con respecto al recurso para gasto a reserva solicitado en el 2009 por un importe de $11,913,821.98
pesos, que se ejercid durante noviembre y diciembre de 2009 asi como en el primer trimestre de 2010, al
cierre del afio de 2010 quedaron 30 casos vencidos por un importe de $594,693.36 pesos los cuales se
comprobarin una vez que artiben los embatques, en todos los casos los conceptos son por adquisiciones
internacionales.

Se continla utilizando el sistema de control presupuestal intetno para tealizar las conciliaciones
presupuestales. Se terminé la captura del ejercicio contable 2009 y 2010 utilizando el STAF y actualmente
estd trabajando al dia. Paralelamente se contintia ajustando el nuevo programa contable SIRFE y se espera se
inicie la captura en este sistema en enero de 2011, Se continda utilizando un registro electrénico como libro
de bancos manual donde se realizan las conciliaciones bancarias en forma mensual. De igual forma sc
cuenta con un registro electrénico para conciliar y verificar los movimientos presupuestales.

5. Ingresos Extraordinarios®

b. Recuperacién del 5% de Participacién Institucional.

Con relacién a la gestién de recuperacién de la participacién institucional que aportaron las entidades
académicas del Campus Morelos sobte los ingtesos extraordinarios de proyectos especificos durante el afio
2010 y con fundamento en la normatividad universitaria en este rubrof se obtuvo un tmonto que asciende 2
$689,869.57 pesos, correspondiente tanto al 4to trimestre de 2009 como al ler, 2do y 3er trimestre de 2010,
lo antetior con fundamento en los Aeerdos 4/2006.2., 11/2007.2., 01/2009.4. y 01/2070.2., emitidos por el
Consejo de Direccién del Campus Morelos de la UNAM. Dentro de esta cantidad se incluyen $18,400.00
pesos captados por la CSA a través de la actividad de un taller realizado por la UDE. En la Tabla 2
(siguiente pagina) se desglosan los detalles por entidad académica.

b. Recuperacion de economfas pot plazas no utilizadas durante 2010.

Con relacién a la gestién de recuperacidn de economias pot plazas no utilizadas en las distintas
entidades adscritas al Campus Morelos y con fundamento en los Amerdss 09/2009.2., 106/2009.2. ¥

4 Este rubro fue operado por la Unidad de Recursos de la CSA de la UNAM, Campus Morelos.
5 Hste rubro fue operado directamente por la oficina del Coordinador de Servicios Administratives de la CSA de la UNAM, Campus Morelos.

6 FI mancjo de los ingresos exiraordinatios que se operan en el Campus Morelos de la UNAM se realizan con fundamento en lo dispuesto en €l
acuerdo séptimo, numerzl ¢ del “Acuerdo para la Descentralizacién Académico-Administrativa del Campns Morelos de la UNAM; en el articulo
17, segundo pirrafo, del “Reglamento sobre Ingresos Extraordinarios"; en los acuerdos primero al tercero del “Acuetdo por el que se Apoya a las
Entidades Académicas y Dependencias Univetsitatias Generadoras de Ingresos Extraordinarios”; y en el “Acuerdo por el que se Atiende la Solicitud
de Reduccién de la Participacién Instmcional de los Ingresos Generados por fas Entidades Académicas y Dependencias Administrativas
Universitarias”, publicados en Gaceta UNAM el 23 de junio de 2003, el 5 de julio de 2004, el 16 de enero de 2006 y el 19 de junio de 2008
respectivamente.
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03/2010.3., emitidos por el Consejo de Diteccién del Campus Morelos de la UNAM, se tramité ante las
instancias correspondientes un monto que asciende a $1,122,722.66 pesos cotrespondientes al ler, trimestre
de 2010, de los cuales se transfirié a la Coordinacién de Servicios Administrativos un monto que asciende a
$118,145.26 pesos (Ver nota aclaratoria No. 2 incluida en la Tabla 3) y se tramité el reintegro de
$1,004,577.40 pesos z las dependencias aportantes (CRIM, CIE, CCG, IBt, ICF y UCIM). La tecuperacién
por entidad se puede apreciar en la Tabla 3 (signiente pigina) . Los recursos cotrespondientes a economias
pot plazas no utilizadas del 2do al 4to trimestre de 2010 se encuentran en proceso de trimite ante las

instancias correspondientes,

Tabla 2. Ingresos recuperados y utilizados de aportaciones institucionales del 2006 a 2010.

4TO TRIM 2005Y
CONCEFTO 2006 - 2009 1ER, 2DO Y 3ER ?gﬁf}:g’:ﬁo
TRIM DE 2010. )
RECURSOS RECUPERADQS Y APORTADOS
CRIM 1,405,246.84 203,580.95 1,608,827.79
CIE 536,656.55 259,970.48 796,627.03
CCG 83,861.19 10,055.88 93,917.07
IBT 57,017.90 145,424.76 202,442.66
ICF 52,437.50 52,437.50
C8A 18,400.00 18,400.00
SUBTOTAL 2,082,782.48 689,869.57 2,772,652.05
REIN O Y PRESTAMOS
CRIM 787,910.41 787,910.41
CIE 172,167.78 172,167.78
ccG 30,061.70 30,061.70
IBT 5,165.20 5,165.20
SUBTOTAL
995,305.09 995,305.09
REMANENTE PARA CSA 1,087,477.39 689,869.57 1,777,346.96
OTROS INGRESOS (INTERESES) 38,825.37 9,622.67 48,448.04
TOTAL DE INGRESOS CSA 1,126,302.76 699,492.24 1,825,795.00

Tabla 3. Recuperacién de econotnias pot plazas no utilizadas durante el afio 2009 y 2010.

_ 2010 X .
Concepte 2009 {lex trim ) Acumulade (2009 y 2010)
Economias recuperadas en el:
CRIM §796,161.72 $233,111.60 $1,029,273.32
CIE $863,498.75 $258,830.50 $1,122,329.25
ccG $433,848.41 $219,087.56 §652,935.97
1Bt $376,565.48 $61,754.22 $438,319.70
ICF §474,632.78 $109,240.40 §583,873.18
UCIM $345,300.85 $122,553.12 $467,853.97
SUBTOTAL $3,290,007.99 $1,004,577.40 $4,294,585.39
REMANENTE PARA CSA $365,588.74 $118,145.26 $483,734.00
NOTAS ACLARATORIAS:

-

- Durante el 4to trimestre de 2009 hubo un ajuste posterior 4 la solicitud de transferencia de tecursos para las dependencias del Campus Morelos 1 la Direccidn General

de Control Presupuestal, con an valor de $29.06 pesos correspondientes al Centro de Clencias Gendmicas, motivo por €l cual existe una diferencia en el Subtora?
propio de ese afic con relacion al cilenlo del 10% para la CSA.
2. Durante el ler trimestre de 2010 hubo un ajuste posterior a la solicitud de transferencia de recursos para las dependencias del Campus Morelos a Ja Direccion Genetal
de Control Presupnestal, con un valor de $5,872.99 pesos que corresponden a las siguientes dependencias; $108.08 pesos del Centro de Ciencias Genérmicas, $2,951.47
pesos del Centro de [nvestigacion en Energfa, $827.62 pesos del Insttuwo de Biotecnologia ¥ $1,985.82 pesos de la Unidad Cuernavaca del Instituto de Mateméticas,
motivo por el cual existe una diferencia en el Subtotal propic del 1er trimestre de 2010 con relacién al caleulo de! 10% para la CSA.
3. Los recursos correspondientes a economiss pot plazas no udlizadas del 2do 2l 4to wimestre de 2010 se encuenttan en proceso de trimite ante las instancias

cotrespondientes,




c. Total de ingresos extraordinarios recuperados y ejercidos por la UNAM, Campus Morelos durante el
afio de 2010.

El total de los ingresos no presupuestales que obtuvo la Coordinacién de Servicios Administrativos
durante 2010 incluye la parte correspondiente a la recuperacién del 5% de aportacién institucional del
cuarto trimestre de 2009 y el primero, segundo y tercer trimestre de 2010 lo cual asciende a $699,492.24
pesos (incluyendo intereses), mis el monto cotrespondiente al 10% de total recuperade por concepto de
economias de las plazas no utilizadas en las entidades académicas del Campus Morelos durante el primer
trimestre de 2010 lo cual corresponde a $118,145.26 pesos. Por lo anterior, los ingresos totales no
presupuestales obtenidos en el afio 2010 ascienden a $817,637.50 pesos. (Vet Tabla 5 en préxima pagina)

Durante el 2010 la Coordinacién de Servicios Administrativos ejerci6 un total de $705,673.12 pesos de
los ingresos extraordinarios recuperados y aportados. En Tabla 4 se desglosa las partidas en las que estos
recursos fueron utilizados.

El saldo total de los ingresos extraordinatios en las cuentas de Ia CSA al 31 de diciembre de 2010 es de
$834,559.79 pesos. En la Tabla 5 (siguiente pigina) se presenta una relacién de los ingresos extraotdinarios
recuperados y ejercidos durante los afies 2006 a 2010.

Tabla 4. Relacién de conceptos y cantidades de ingresos extraordinarios ejercidos durante 2010,

Concepto Partids Cantidad Porcentaje del total
Tiempo extraordinatio 154 $ 20,000.00 3.0%
Honorarios 183 $63,696.37 9.0%
Compensaciones dias festivos 196 $ 5,000.00 0.7%
Gastos de viajes a la Cd. de México 21 § 10,912.00 1.5 %
(Gastos de intercambio 214 % 5,698.50 0.8%
Reuniones de trabajo 216 % 51,525.00 7.3%
Pasajes urbano 218 $ 781775 1.1 %
Impresiones 223 $ 41,822.38 5.9%
Servicios de mantenimiento para instalaciones 232 § 20,725.41 2.9%
Maatenimiento de equipo de trasporte 235 $ 19,741.73 28 %
Servicios extetnos (capacitacidn y asesorias) 243 $223,017.85 31.5%
Comisiones bancarias y financieras 244 % 1,816.22 0.3%
Insctipciones 248 ¥ 78,314.81 11.1%
Teléfonos 252 $ 2,836.56 0.4%
Mensajetia 253 3 274392 0.4%
Papeleria 411 $126,307.50 17.9%
Articulos deportivos 412 $ 1,001.05 0.1%
Gasoling 413 3 144500 0.2%
Articulos y materiales para mantenimiento 414 $ 252743 0.4%
Equipo ¢ instrumental 512 g 13,978.00 20%
Equipo de cémputo 514 § 4,745.64 0.7%
TOTAL $ 705,673.12 100%
10
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Tabla 5. Resumen de los ingresos extraordinarios captados y ejercidos durante los afios 2006 2 2010 por la CSA.

CONCEPTO ' 2006 2 2009 2010 (ter Trimeaere) Total

B T ) 1,126,302.76 699,492.24 1,825,795.00
tecupetacion de apaortaciones institucionales.

Total de ingresos extraordinarios por concepto de 365,588.74 118,145.26 483,734.00
tecuperacién por plazas no utilizadas

TOTAL de ingresos extraordinarios 1,491,891.50 817,637.50 2,309,529.00

Ejercido 769,296.09 705,673.12 1,474,969.21

Saldo anual $722,505.41 $111,964.38 $834,559.79

6. Operacién de procesos descentralizados 7

Con relacién a la responsabilidad de operar o dictaminar los procesos descentralizados en materia
presupuestal y otros apoyos relativos a: a) la actualizacién de las plandllas; b) adecuaciones presupuestarias;
c) altas, bajas, modificacién del importe y/o cambio de adscripcién de prestacién adicional; d) elaboracién y
registro de manuales de organizacion y procedimientos; €) retroactividad por incremento general de sueldos;
f) seguimiento del ejercicio y control presupuestal; g) estudios técnicos para el cilculo del costeo de plazas
no utilizadas; h) estudios administrativos para la creacion, modificacién y/o registro en plantilla de plazas
y/o medias plazas de personal académico o administrativo; e i) apoyo para la seleccién de personal. Las
acciones mis relevantes durante el afic 2010 en esta responsabilidad son:

a. Gestionar 242 adecuaciones presupuestales y una recalendatizacién por un impotte de $7,512,317.45

pesos (las cuales fueron solicitadas por las dependencias que conforman el Campus Morelos).

. Se realizaron 36 movimientos en las plantllas del personal de base, confianza y funcionarios de las

entidades que conforman el Campus, derivados de nuevas coberturas de plazas, promociones,
retabulaciones, etc. Ademds se solicitaron 21 dictimenes ante la Comisién Mixta de Tabuiladores,
pata obtener la validacién de funciones para el personal de confianza.

Estudios Administrativos:

Se solicité por parte del Instituto de Biotecnologfa realizar un estudio administrativo a fin de
convertir dos plazas administrativas de base (“Jefe de Biblioteca” y “Bibliotecario™), que se ha- bian
estado presentando como vacantes, a cuatro plazas administrativas de base (una de “Secretario”, una
de “Gestor Administrative” y dos de “Auxiliar de Laboratotio™), esto debido 2 las necesidades de la
dependencia. El estudio se realizé, llevindose a cabo un anilisis de los requerimientos,
encontrandose procedentes dos plazas de “Auxiliar de Laboratorio” y una plaza de “Secretario™, El
Instituto aporté un remanente faltante para completar estas plazas. De igual manera, el Instituto de
Biotecnologia solicité apoyo para realizar un anilisis que permitiera identificar las cargas de trabajo y
funciones que realizaba el personal adscrito a la Secretarfa Administrativa (SA), con el propésito de
integtar un diagnéstico a fin de definir estrategias para mejorar la estructura administrativa y
desarrollar dreas de oportunidad de mejora en los distintos departamentos; lo anterior con el
ptop6sito de tratar de obtener mayor eficacia y eficiencia tanto en los procesos como en los

7 Fiste rubro fue operado por la Unidad de Recursos y la Cootdinacién de Servicios Administrativos del Campus Moreles.
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resultados de dicha Secretatia. El estudio se realizd en conjunto con los funcionarios de ia SA del IBt.
Adicionalmente se apoyé en la elaboracién de un proceso de planeacién estratégica para la misma
Secretaria Administrativa del Instituto realizada pot la titular de dicha Secretarfa lo cual derivari
eventualmente en un Plan Estratégico dentro del marco de un Programa de Ttrabajo para aplicar en
fos afios subsecuentes.

La Unidad Cuernavaca del Instituto de Matematicas, solicité un estudio administrativo a fin de
convertir una plaza de “Enfermera” en una plaza de “Vigilante” y la reclasificacién de una plaza de
“Auxiliar de Intendencia” a otra plaza de “Vigilante” para cubrit sus necesidades. El estudio se
realizd, llevindose a cabo un anilisis de dichas necesidades, encontrandose procedentes dichos
movimientos.

El Instituto de Ciencias Fisicas, detivado de un estudio administrativo realizado en el afio 2009 sobte
su estructura administrativa, y del cual se cubtieron patcialmente sus necesidades, solicité un estudio
administrativo para asignar media plaza a la encargada del irea de bienes y suministros de dicho
Instituto, con la finalidad de brindar a los usuarios una atencién expedita asf como atender con
oportunidad el suministro de insumos, bienes y servicios ademis de estar en posibilidades de realizar
efectivamente los procesos de compras tanto nacionales como internacionales. El estudio se realizé,
llevandose a cabo los trimites cortespondientes ante las instancias competentes y su status se
encuentra en proceso de validacion ante la Direccién General de Presupuesto.

. Apoyo a Procesos de Seleccién:

Se capacit6 a personal del Campus Morelos (CSA), en el laboratotio denominade “Especializacién
Datamanagement” de la empresa W. J. REDDIN, en la aplicacién e interpretacién del Diagnéstico
de Efectividad Gerencial y el Petfil de Requerimientos Gerenciales, herramientas del Sistema
Datamanagement, que tenen como finalidad identificar distintos estilos gerenciales con
caracteristicas propias que se requieren para determinados puestos. Adicionalmente se capacité a
petsonal de la Coordinacién de Servicios Administrativos de la UNAM Campus Morelos, con la
empresa Servicios Visién Humana, para Ia aplicacién e interpretacién de distintas pruebas tanto de
inteligencia como de persenalidad, utilizando insttumentos tales como: Prueba Barsit, Dominos, Test
de Zavic, Técnica de Cleaver, Escala de Jackson, Prueba de Novis, Escala de Moss. Lo anterior con
la finalidad de realizar evaluaciones que permitan mejorar los procesos de seleccién del personal en la
UNAM, Campus Morelos a través del conocimiento del comportamiento de candidatos y predecir un
probable comportamiento futuro en la ejecucion de las tareas previstas en los perfiles de puesto.

La aplicacién de los conocimientos artiba mencionados se realizd para el Centro de Investigacién en
Energia como parte del proceso de seleccién de su Secretatio Administrativo donde se diagnosticé a
5 candidatos; la informacién generada en este caso fue esencial en la seleccidn final. También estos
procesos de diagndstico se aplicaron para el Instituto de Biotecnologia para reforzar un proceso de
seleccién para tres candidatos a ocupar una Plaza de Jefe de Departamento pata el Depattamento de
Personal de la Secretarfa Administrativa adscrita al Instituto. Qtra aplicacién se realizé en la CSA en
el proceso de seleccion del Jefe de Unidad de Servicios en la que se utilizé en un estudio comparativo
de 5 candidatos. Asi mismo, se utilizé en la seleccién de un Superintendente de Obras y Servicios
Generales, aplicindose e interpretindose dichos diagnoésticos en 4 candidatos  concursantes.
También en la CSA se aplico para ¢l caso del proceso de seleccién de una plaza de Asistente de
Procesos para la Unidad de Vinculacién y Transferencia de Tecnologia de la CSA, en este caso, el
diagnéstico se aplico e interpretd para 2 candidatos.

12
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7. Adquisiciones Internacionales®

El total de inversién en adquisiciones internacionales ejercido en el afio 2010 pot cinco dependencias
del Campus Motelos UNAM asciende a los sigulentes montos y monedas: $1,283,413.37 Délares TUSD,
$1,777,590.63 Pesos MXN, €34,980.27 BEuros, £2,784.60 Libras Estetlinas y Fr400.00 Francos Suizos, (o
cual equivale en total aproximadamente a $24,731,506.38 pesos MXN), monto que cotresponde a 564

adquisiciones.

La ejecucién de los procedimientos de adquisicidn, importacién y exportacion correspondientes al 2010
registraron un total de 645 operaciones, de las cuales 527 corresponden a importaciones de compras
internacionales programadas (2009 y 2010), 47 a donaciones (2009 y 2010), 45 a arribos directos (no
programados) v 26 a exportaciones, todas ellas realizadas por cinco entidades académicas (IBt, CIE, ICF,
CCG y CRIM). Se anota que al iniciar €l afic 2010 habia 81 adquisiciones en trimite de importacién del afio
2009, con un valor de $1,866,035.18D¢lares USD, €1,285.90 curos, [404.64 libras esterlinas
(aproximadamente $24,604,998.55 pesos), las cuales se importaron durante el primer semestre del afio 2010.
En la Tabla 4 se presenta un desglose por entidad de las operaciones realizadas en el afio 2010 por la
Unidad de Servicios de la UNAM, Campus Morelos.

Tabla 4. Operaciones intetnacionales por entidad académica durante 2010.

Concepto 1Bt cca CIE ICF CRIM CsA | TOTAL
Operaciones Internacionales 2010 477 94 51 21 2 0 645
Porcentaje con relacién al total 74.00% 14.60% 8.00% 3.30% 0.1% 0% 100%

Del total de las 645 operaciones de adquisicién, importacidn y exportacion correspondientes a la
operacién de los afios 2009 y 2010, realizadas durante el 2010, 607 trimites se concluyeron, quedando 38
en proceso de adquisicién o importacién con un valor de $2,676.813.10 pesos. Cabe hacer mencién que en
los tldmos meses de 2009 se solicitdé a varios proveedores que difitieran embarques de adquisiciones
tealizadas hasta ¢l primer trimestre de 2010 en virtud de que no se autotizd por parte de la administracién
central de la UNAM el requerimiento adicional en la partida 257 para poder importarlos. Por lo anterior se
utilizaron recursos presupuestales de 2010 para poder importar estas adquisiciones realizadas en el afio
anterior.

El presupuesto asignado otiginalmente a la CSA en el afio 2010, en la pattida 257 (gastos y derechos de
importacién), fue de $7,000,000.00 de pesos. En csta pattida, en enero de 2010, la DGPO autorizé un
apoyo extraordinario de $206,453.03 pesos para afrontar gastos y detechos de importacién generados
durante el periodo vacacional de diciembre de 2009. En marzo de 2010 se autorizaron $2,300,000.00 pesos
adicionales y en noviembre otros $3,600,000.00 pesos, haciendo un total de $6,106,453.03 pesos adicionales
los cuales fueron transferidos a los cédigos programircos de la CSA o cuentas de preasighacién. Por lo
anterior, €l total de recursos autorizados en la partida 257 al finalizar el afio 2010 fue de $13,106,453.03
pesos. De este recurso, se cjercieron $13,093,169.64 pesos. De los recutsos ejercidos, $4,914,872.76 pesos
se aplicaron para solventar los gastos de 81 compras que quedaron pendientes en el 2009, $7,178,296.88
pesos se utilizaron para realizar 527 importaciones correspondientes al afio de 2010 y  $1,000,000.00 de

8 Este rubro fue operado por la Unidad de Servicios de la CSA de la UNAM, Campus Morelos.
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pesos se asigné para atender las importaciones de adquisiciones del 2010 que atfibaran en los primeros dias
del afio 2011.

El porcentaj tepresen derecho tos de importacidn utilizados en 2010 (§12.093.169.64
€508 relacién tal del valor los bien insumos importa este i afio

(346,701,691.83 pesos) es de 25.9%. En la Figuta 1 se desglosa la proporcién de los diferentes componentes

que integraron los costos generados por los derechos y gastos de importacién en el afio 2010,

Figura 1. Desglose de la proporcion de los diferentes componentes que integraron los costos generados por los derechos
¥ gastos de importacidn realizados en la UNAM, Campus Motelos en el ajio 2010.
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8. Adquisiciones Nacionales?

Con relacién a las adquisiciones nacionales, la Unidad de Servicios operé durante 2010, 98
adquisiciones con un valor de $786,520.03 pesos, para lo cual se hicieron 285 cotizaciones. Algunas otras
adquisiciones se realizaron directamente por las Unidades debido a la naturaleza de las mismas.

9. Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la UNAM, Campus Morelos?

El Subcomité de Adquisiciones, Atrendamientos y Setrvicios se instalé el 3 de febrero de 2010,
realizdindose durante el afio 2010, 3 sesiones ordinarias y 6 sesiones extraordinarias en las cuales se
aprobaron por unanimidad 8 casos de solicitud de excepcién a la Licitacién Piiblica para ser realizados bajo
la modalidad de adjudicacién directa, con un importe de $669,700.00 délares USD y $2,828,790.38 pesos
MXN. Adicionalmente se presentd un caso de solicitud de excepcidn a Ia Licitacién Publica para contratar,
a través del procedimiento de Invitacién a cuando menos tres personas, un servicio de levantamiento de
encuestas a nivel nacional, requetido por la Dra. Ana Matia Chévez Galindo, Directora del Centro Regional
de Investigaciones Multidisciplinarias, para levar a cabo la realizacién del proyecto “Los jévenes del
bicentenario: Encuesta Nacional de la Juventud 2010 relacionado al Convenio que la UNAM a través del

%10 Estos rubros fueron operados por la Unidad de Servicios de la CSA de la UNAM, Campus Motelos.
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Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinatias dene con el IMJUVE. Este caso se concluys el 7 de
julio resultando ganadora la empresa Levanta, S.C. por un monto de $11,270,000.00 pesos.

Tabla 6. Nimero de excepciones de licitacion e invitaciones a cuando menos ttes personas autotizadas por el SAAS de
la UNAM Campus Motelos durante 2010.

Concepte IBt CIE ICF CCG CRIM UCIM | CSA TOTAL
Pl eI 3 3 0 1 1 0 0 8
Suebcomité
s $199,848.00 LSD ¥ . - B $669,700.00 USD y
Recursos antorizados | $469,852 USD $1,350,000.00 M.N, - $1,478,790.38. M.N. $11,270,000. M.N. - $14,098 790,38 Pesos

* Invitacidn a cuando menos tres personas.

10. Coordinacion y Supervision de Obrall

Durante 2010 se participd, en conjunto con algunas entidades académicas del Campus en la gestidn,
concurso de adjudicacidén y/o supervisidn de la adecuacién y/o construccion de varios proyectos.

A continuacidén se desctibe el estatus de cada uno de ellos:

a. “Ampliacién de cubiculos y laboratotios del Instdtuto de Ciencias Fisicas”. Esta obra se
inicié con una primera fase (estructura) en el afio 2007, En el afio 2008 se avanzd la obra en una
segunda fase (envolvente y conclusién de un piso de cubfculos). En marzo del afic de 2009 se
repararon varios vicios ocultos en la subestacién eléctrica asi como dafios detivados de 1a obra a las
instalaciones cercanas ya existentes. En el primer semestre del afio 2010 se gestionaron y
obtuvieron por parte del Instituto de Ciencias Fisicas tecursos pata terminar v equipar esta obra
($5,000,000.00 pesos). En el mes de marzo del 2010 se concursaron los trabajos de acabados e
instalaciones para poder finalizar la obra, los cuales incluyen una restructuracion de la red hidraulica
de aguas pluviales y sanitarias, instalaciones de voz y datos, pisos e interiotes de los dos primeros
niveles y la escalera principal. El concurso arrojé como ganador a la contratista Arq. Ménica
Giiemes Arévalo. Los trabajos de esta etapa iniciaron el dfa 12 de abril del 2010 y concluyeton en el
mes de octubre. Posteriormente la DGOyC contraté a la compafiia Roscare S.A. de C.V. para
finalizar los detalles y trabajos detivados de una revisién con el nuevo director del Instituto y se
programé la entrega para el 15 de febrero de 2011.

b. “Disefio de la Planta de Tratamiento de Aguas para el Campus Morelos UNAM®, La CSA
solicit6 en ¢l afio 2009 a Ia Direccién General de Obras y Conservacién (DGOyC) un estudio que
diera solucién al problema del tratamiento que requieran las aguas grises y jabonosas que descargan
varias dependencias en una barranca que atraviesa al Campus Motelos en Chamilpa (IBt, CCG,
ICF, CRIM y UCIM). La DGOyC sugiri6é una propuesta de proyecto para esta planta que tomaba
cn consideracion a las cuatro entidades mencionadas e incluia a la Facultad de Ciencias Quimicas y
el CIICAP de la Universidad Auténoma de Estado de Morelos (UAEM). En este mismo afio con
apoyo de la DGOyC, la CSA tramité y consigui6 el recutso pata la realizacion de este proyecto
($6,300,000.00 pesos).Sin embargo, ia UAEM negé la autotizacién para hacer la planta fuera de los
terrenos asignados en comodato a la UNAM. La DGOyC trabajé entonces una propuesta

1 Este rubro fue operado por la Unidad de Servicios de la CSA de la UNAM, Campus Motelos.
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alternativa, en la cual se identificaron tres posibles lugares: uno para dar servicio a la UCIM, otro
para el ICF y un tercero para atendet los tequerimientos del CCG, IBt y CRIM. Posteriormente se
solicitd por parte del IBt al Instituto de Ingenieria (II) de la UNAM revisar la propuesta de la
DGOyC. Actualmente el IT estd asesorando al Campus para mejorar o dar un disefio alterno para
estas plantas. La DGOyC estd en espera de que se defina tanto el disefio como la ubicacién de estas
plantas para establecer una accién conjunta y proceder con su construccién.

c. En cl mes de septiembre de 2009 se apoyé al Centro en Investigacién en Energfa en la preparacién
de la documentacion, conforme a la normatividad de obras vigente, para la realizacién de cinco
concursos de obra de los cuales dos petmanecian pendientes de concluir a finales del 2fio 2009; en
el mes de enero del 2010 fueron concluidos. Estos son:

o “Mejoramiento de la plataforma de refrigeracién y bombas de calor del CIE”: Esta
obra inici6 en el mes de diciembre y se concluyé en el mes de enero del 2010.

o “Mejoramiento de la Secretaria Académica del CIE™: Esta obra inicio en el mes de
diciembre y se concluyé en el mes de enero del 2010.

d. “Disefio y construccién del Laboratorio Nacional de Microscopia Avanzada (LNMA)”. En
el mes de agosto de 2010 se iniciaron reunjones de trabajo para la planeacién, desarrollo y
construccién de esta obra. En el mes de septiembre se cotizé y adjudicé el desatrollo del proyecto
ejecutivo, siendo la empresa seleccionada “Bio-Arquitectura™ representada por el Arq. Francisco
Atcos. Sin embargo, no se pudo realizar, en forma inmediata el contrato con dicha empresa debido
1 que no se contd en ese momento con los recursos autotizados para la construccién del
laboratotio. A pesar de ello, utilizando recursos extraordinarios del IBt, se desarrolié en forma
especial, durante los meses de noviembre y diciembre, el proyecto estructural del laboratorio, el cual
se requerfa con urgencia para poder iniciar la primera fase de 1a obra (la estructura del edificio). Se
tiene proyectado iniciar la construccién de esta primera fase de la obra (estructura) en el mes de
febrero de 2011. En abril se iniciaria la segunda y tercer etapa y se pretende concluir la obra en el
mes de julio de este mistno afio.

11. Mantenimiento y Conservacién de Areas Comunes 2

El Campus Morelos de la UNAM a través de la Coordinacién de Servicios Administrativos solicitd
a la Secretarfa Administrativa un presupuesto adicional especifico para continuar con el programa de
mantenimiento y conservacién cnfocado desde el afio pasado a detener el deterioro y mejorar la
infraestructura tanto en edificios como en las instalaciones del Campus. El monto que se solicité por las
entidades y dependencias del Campus Morelos para el afio de 2010 fue de $25,935,776.61 pesos. De esta
solicitud la Secretarfa Administrativa autorizé 15,888,082.36 pesos (en el afio 2009 el monto autorizado fue
de $11,411.113.50 pesos) para ejercerse en dos fases del presente afio, una durante el periodo vacacional de
verano ($12,120,127.80 pesos) y otro en el periodo vacacional de invierno (83,767,954.56 pesos). Bl recurso
que se transfirié principalmente a las partidas 232 y 414 de cada entidad o dependencia. Los trabajos se
realizaron conforme a lo planeado en cada entidad o dependencia. Parte de los trabajos que se realizaron en
este programa se desarroilaron con el personal administrativo de base, de acuerdo a la cliusula 15 del
Contrato Colectivo del STUNAM y del convenio establecido entre la UNAM y el STUNAM para este
propésito.

12 Este rubro fue operado pot la Unidad de Servicios de la CSA de la UNAM, Campus Morelos.
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En particular a iz CSA se le autorizaron $170,539.50 pesos pura el petiodo de verano y $431,679.46
pesos para el periodo de vacaciones de invierno (en total $602,218.96 pesos). Este recurso se utilizé para
realizar varias acciones en ireas comunes y para atender el mantenimiento del edificio de las oficinas
administrativas de la CSA, los cuales consistieron en: 1) Reforzamiento de sefializacién del Campus;
2)Instalacion de base y antena de radiocomunicacién para enlazar a 5 entidades académicas y 1a CSA en el
area de Chamilpa; 3) Reparacién de 7 registros de cables de comunicacidn del Campus; 4) Instalacién de
nueve bancas de lectura en el entarimado de madera sobre la barranca entre 1Bt y CCG; 5) Chaponeo,
limpieza y recoleccién de basura de parte de la barranca que colinda con el IBt, CCG e ICF; 6) Instalacién
de cidmaras de seguridad en la C3A; 7) Colocacién de la reja perimetral e instalacién de puetta de acceso; 8)
Ampliacién de archivo muerto; 9) Pintura de las oficinas de la CSA asi como de guarniciones y banquetas
pertenecientes a la fachada de la CSA.10)Instalacion de aires acondicionados en las oficinas.

Durante el primer semestre de 2010 s realizé la bisqueda de una empresa que pudiera proporcionar un
mejor servicio de mantenimiento al equipo de fotocopiado de todas las entidades y dependencias de la
UNAM, Campus Morelos, identificandose varias opciones con las que se hicieron pruebas, seleccionindose
finalmente a la compariia Copymart S.A, de C.V. con la que se celebrd un contrato de abril a diciembre de
2010 con condiciones de servicio mejores que las que se tuvieron el afio anterior,

La Unidad de Servicios actualmente tiene la tesponsabilidad de la tred telefénica en cuanto a la
identificacién y reparacién de fallas menores de las entidades y dependencias del Campus. Durante 2010 se
atendieron 125 reportes de telefonfa relacionados con fallas en cableados, fusibles e instalacién de nuevas
extensiones. Estos trabajos se hicieron con personal de la Unidad de Servicios, la cual en forma excepcional
contraté a proveedores externos y solamente ocasionalmente se requirié del apoyo de la DGCTIC. Se
realizé un recortido con personal de la DGCTIC para identificar los trabajos de mantenimiento pteventivo
¥ cotrectvo con el fin de concluir observaciones generadas en el afic 2009, Detivado del recotrido realizado
con personal de la DGCTIC y de la Unidad de Servicios se emit6 un reporte en el que se sefialan multiples
puntos de posibles fallas en la infraestructura y cableado que comunica a la Unidad de Matematicas. Cabe
mencionar que en el mes de agosto se presentd un problema (explosién) en el equipo de transferencia de
alta tension del Campus (Transfer) ocasionando dafios en las instalaciones eléctricas de las entidades
académicas asi como miitiples dafios al conmutador general PBX, implicando la inutilizacién de 6 tarjetas
de control y una fuente de poder. Estos dltimos componentes se adquitieron y reemplazaron, utilizindose
para ello recursos provenientes de la reserva de ingresos extraordinarios del Campus Morelos y de un apoyo
extraordinario de la Coordinacién de la Investigacién Cientifica. Debido 2 los dafios anteriores el “SITE”
del Campus y a la manipulacién que s¢ hizo en la reparacién, este quedd en muy malas condiciones
generando hasta la fecha fallas y problemas setios en la comunicacién telefénica del todo el Campus.
Actualmente se estd realizando un diagnéstico de esta situacion para revisarla con DGCTIC.

El sistema de recoleccién de basura se recibe actualmente por patte de la Direceién de Reordenamiento
Tertitorial del Ayuntamiento de Cuernavaca a partir del mes de julio de 2010 esto derivado de la disolucién
del contrato que tenfa el Ayuntamiento a través de la Direccién General de Aseo Utbano con la compafiia
“PASA”. Este servicio se estd prestando sin costo para las dependencias del Campus Morelos.
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12. Seguridad y Proteccién Civil 13

En este rubro la Unidad de Servicios continué participando en conjunto con las Secretatias
Administrativas de todas las entidades académicas en varios aspectos relacionados con capacitacion,
seguridad y proteccién civil. Las acciones miés relevantes son:

a. De acuerdo 2 lo tratado con Proteccién Civil del Estado de Morelos, se solicité a las dependencias
del Campus la elaboracién del Programa Anual Interno de Proteccién Civil el cual debié ser
entregado en el tnes de abril pero a la fecha no se ha tenido tespuesta por parte de las entidades.

b. Se continué reportando ante la Delegacién Estatal del ISSSTE y la Direccion General de
Proteccién Civil del Estado de Morelos, las actas de tecotrido de higiene y seguridad de las cinco
dependencias que han cumplido con este requisito (CCG, ICF, UCIM, CRIM y CIE).

¢. En gestiones adicionales a través de Ia Secretaria de Seguridad Piblica del Estado de Morelos
solicitamos el refeerzo de la seguridad en las inmediaciones de la Universidad Auténoma del Estado
de Morelos. En respuesta conocemos que se instruyé a la Secretatia de Seguridad Pdblica y
Trinsito Metropolitano de Cuernavaca, reforzar la vigilancia de estas dreas. También se continud
insistiendo en la solicitud a la Comisién Federal de Electricidad a que retirara los cables de media
tensién que atraviesan ia Unidad de Matemdticas, los cuales finalmente ya fueron retirados.

13. Auditorias

a. Con relacién a las auditorias efectuadas en el afio 2007 en las cuales se revisaron valores, registros y
procedimientos, durante el afio 2010 se subsanaron la totalidad de las observaciones.

b. El 4 de septiembre de 2009 Auditoria Interna de la UNAM conforme al programa de trabajo
aprobado por el Patronato Universitario para el afio 2009 realizé una auditoria integral a partir del
17 de septiembre de 2009. Esta auditotia se terminé el 25 de febreto y tresultado de la misma se
obtuvieron siete observaciones relevantes que a continuacién se resumen:

* Sistema de Registro Contable: Existe un attaso considerable. Falta contabilizar en un sistema
contable autorizado los afios 2009 y 2010. Sugerencia: Agilizar acciones para actualizar. Mejorar
supervision.

* Corte General de Valores: Se encontré una diferencia excedente de $6,300.00 pesos. Falta
verificar con sistema contable. Sugerencia: Reintegrar diferencia. Realizar una mejor
supervision.

*  Presupuesto:

a. Falté solicitud interna en un 23% del monto operado en la muestra tomada. Se aclaré que
en un 16% del 23% del monto si existe la solicitud pero no se revisé el expediente
completo.

b. Falté orden de compra o servicio en un 39% del monto operado de la muestra. Se aclaré
que en un 10% del monto muestreado si existe Iz orden de compta pero no se revisé el
expediente completo y en un 24% no se requetia pues existen contratos de servicio,

13 Este rubro fue operado por la Unidad de Servicios de la CSA de la UNAM, Campus Motelos.
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c. Faltd cuadro comparativo de cotizaciones para el 8% del monto operado. Se aclaté que en

un 5% del monto operado dentro de la muestra si se hicieron las cotizaciones

correspondientes.
Sugerencia: Observar lo dispuesto en la normatividad.

Partidas de tiempo extraordinario y reembolso de gastos menores - Oficial de Transporte. No
se cuenta con evidencia documental para verificar razonabilidad del impotte que se pagé en
47% de los casos. Retraso en comprobaciones e irregularidad en las comprobaciones
presentadas y recibos sin concepto. Sugerencia: Implementar medidas de registro pata mayor
control por jefe inmediato.

Honoratios (partida 182). Se firmd un contrato por un trabajo desarrollado en un periodo
antetiot. (Francisco Rebolledo). Sugerencia: Implementar medidas suficientes de supervision
pata que no se adquieran compromisos que afecten recurso de ejercicios anteriores.

Construccién de obra nueva de inmuebles e instalaciones. En la consttuccién de la fosa séptica
de la CSA por $61,100.00 pesos no se hizo contrato. Sugerencia. Ejercer mayot supervision.

Teléfonos celulares. Se identificaron sobregiros de febrero a octubre de 2009 por $14,800.00
pesos. Las tarifas con las que se calculd el sobtegiro se aprobaron en el 2007, Se aclaré que las
nuevas tarifas 2009 se comentaron con el Presidente del Consejo por lo que sc solicitaba que el
sobregiro se calculara en base a estas Ultimas. Ya existe un acuerdo de Consejo de Direccién
aprobando estas nuevas tarifas y gastos anteriores. La sugerencia es realizar gestiones
necesarias para reintegrar por los responsables estos sobtegiros y ejercer mayor supervision.
Dado el reciente acuerdo del Consejo se solicitd la excepcién de este requerimiento lo cual su

autorizado.

Al término de 2010 se subsanaron la totalidad de las observaciones de ambas aunditorias,
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V. UNIDAD DE DIFUSION Y EXTENSION, UNAM, CAMPUS MORELOS:

INFORME DE RESULTADOS

1. Implantar programas socioculturales y deportivos que contribuyan al desarrollo integral de la
comunidad universitaria del Campus

Proyecto A. Programa de Formaciin de Culinra Ambiental. Se fomenta en la comunidad del Campus

Morelos la cultura ambiental, en particular la separacién de residuos sélidos urbanos.
Se continda recibiendo en la explanada de madera y en la Unidad de Matematicas los

dias lunes, los residuos limpios y separados de la comunidad. Estos residuos son

recolectados por una compatiia que los recicla y dispone de ellos apropiadamente.

Proyecto B. Programa de Integraciin.

Se apoy6 la logistica y difusion de las siguientes actividades deportivas, pata algunas
entidades del campus:

IX Congreso de Estudiantes CIE mayo 2010.
o Apoyo logistico y de produccion en los eventos culturales durante el
congreso.
® 5 de mayo - ‘Jesis Peredo’. 120 Asistentes.
® 6 de mayo — ‘Abdicacién’ de Teatro en las escaleras.
Carrera de los 100 km — 22 de mayo.
o Apoyo con transporte e inscripciones a patticipantes de la cartera de
UNAM Campus Motelos. 120 Asistentes.
Cargrera Nocturna — 9 de Octubre,
o Apoyo con transporte a los participantes de la carrera de UNAM
Campus Morelos. 40 Asistentes.

Equipo iGEM de la LCG — Noviembre.

o Apoyo en la gestion de recursos con compafifas externas, impresién de
cartel y difusién de sus resultados en Gaceta y medios locales, 13
participantes.

Pumathén — 14 de Noviembre.
o Apoyo con transporte a los partcipantes de la carrera de UNAM
Campus Morelos. 10 Asistentes.

2. Difundir las actividades académicas que se desarrollan en las entidades académicas tanto al
interior del Campus como en las instancias externas apropiadas

Proyecto C. Gaceta UNAM Morelos.

Asistencia diaria de personas 2 la Gaceta UNAM Moteios: 15, con una
permanencia en la pdgina de aproximadamente 5 minutos.
Nuevo disefio de la Gaceta UNAM Morelos.

o Contenidos audiovisuales y podcasts.
Redes sociales integradas a la pagina que sirven como apoyo adicional a la
infotmacién de la Gaceta: Twitter, Facebook, Canal en YouTube.

o Facebook. 307 integrantes.

o Twitter. 352 seguidores.

o Canal YouTube. 10 visitas diarias.
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* Integracién del CIE y CRIM como participantes activos dentro de la
Gaceta UNAM Morelos aportando contenido de eventos y noticias sobre
las respectivas entidades.

* Nueva seccién: Presencia UNAM que difunde las conttibuciones de la
comunidad del Campus en los medios de comunicacién masiva locales.

Proyecto D. Gestidn de reportajes sobre proyectos del Canspus en distintos medios:
*  Gaceta UNAM.
o Gestion de 2 visitas extraordinarias en 2010 en las que se
cubrieron 8 proyectos del Campus.
*  Diario de Morelos.
o Gestidn de 8 reportajes a miembros de la comunidad del Campus.
*  La Jornada de Motelos.
o Durante 2010 aparecieron 31 teportajes o publicaciones
distribuidas de la siguiente forma:

Publicaciones

Pubiicaciones

"
J m

. o 2 2
KL TSI SIS
o T

LI I D L T - U R

3. Llevar a cabo labores de divulgacién de las ciencias que se cultivan dentro del Campus

Proyecto E. Proyecto Editoriates.

* "Mis Ciencia y Ficcién": Se continua con la produccién de material de
calidad en los talleres de redaccidn y estlo que imparte Francisco
Rebolledo a estudiantes de la UNAM y otras universidades publicas y
privadas del Estado, martes y sibados. 15 asistentes.

* “Aficién ciclica: edén™ Proyecto editorial temitico en el que participan
académicos de CIE, IBt, ICF, UCIM. Donde se promueve la interrelacién
literatia (ficcidn) con la de divulgacién (ciencia), o la ficcidn de la ciencia y
la ciencia de la ficcién. Participan 10 universitatios.

Proyecto F. Divalgaciin en TV local comercial.

* Comentario los mattes en noticlero de Televisa Cuernavaca matutino
{7:30) con presencia semanal en el estudio de 5 2 8 min.

* Se difundieron al aire més de cien minutos sobre divulgacién de ciencia en
la UNAM Morelos por medio de este canal.

* La Caja de Lux — Se han grabado 14 de las 20 cipsulas comprometidas
para la primera serie. Iniciard transmisiones a través del programa del
CCyTEM en el canal del Estado a partr de octubre. Los contenidos ya se
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pueden ver en el Canal de YouTube de la Unidad.

* Gestidn con Televisa Cuernavaca para la aparicién de 2 investigadores del
Campus como nuevos comentatistas en el noticiero noctutno (cobertura
nacional por SKy).

Proyecto G. Divuigaciin en Internet.
* Podcasts.
* ‘Ciencia y Ficcién’ — Cuentos del libro hechos podcasts, Se encuentran en
la pagina de la Gaceta UNAM Morelos y son descargables.
1. ‘Bl Gusano’ — Programa semanal de radio que es transmitido
pot RadioTec los miércoles a las 18:00 hrs.

B Se difundirin un total de 480 minutos sobre cultura y
ciencia a través de Radio Tec y después como podcasts
por medio de la Gaceta UNAM Morelos.

Proyecto H. Lz Cgia de Lax — serie de cépsulas audiovisuales (generado a partir del proyecto
financiado por Fomiz en 2008-2009)

* Lux en las Escuelas - programa de conciencia ccoldgica en escuelas
primarias del Estado. Escuela ‘Benito Juirez’,

* Ponencia La Caja de Lux’ en el Primer Encuentro Iberoamericano de
Divulgacién de Ciencia 2010.

Impulsar y coordinar programas de extensién de la ciencia y la cultura

Proyecto 1. Programacidn de Eventos que inisgren al Campus y promusvan la formaciin de Piblicos.
Eventos:
* 4 marzo, Museo de Ciencias de Morelos: “Reconciliacidn, diversidad’. 100
asistentes.
* 12 marzo. A Mo A T6. ‘David Rybka, Actoss the River Tour’.
* 8 abril. AIMOR: ‘Formas de mitigar el cambic climitico’. Museo de
Ciencias de Morelos. 50 asistentes.
* 13 de marzo. ACSHEM, CCyTEM vy la Universitt de Bretagne
Occidentale, "La apuesta por el descrecimiento” por Serge Latouche. 37
asistentes.
* 30 abril. Museo de Ciencias de Morelos. ‘Acercamiento cultural’,
Encuentro musical México-Reino Unido y cierte de exposicién “Somos”.
100 asistentes.
* 16 abril. Musco Regional Cuauhnshuac. ‘David Rybka y Rik Warren’. 110
asistentes,
* 22 de abril. Palapa de la Unidad de Matemdticas. ‘David Rybka'— Across
the River Tour’. 60 asistentes.
* 20 mayo. Presentacién del libro Momentos de gracia’. La Casona
Spencer. 80 asistentes, :
* 3 junio, AIMOR: Vinculacién y sustentabilidad’. Museo de Ciencias de
Motelos.
* 10 de Agosto. Auditorio Tonativh del CIE. “Cuarteto Fulgen”, 40
asistentes.
* 10 de Agosto. Auditorio del Insttuto Mexicano de Tecnologia del Agua
“Coro de la Escuela Nacional de México™. 120 asistentes.
* 25 de Agosto. ACSHEM. Museo de Ciencias “Ciencias Sociales y
Humanidades en la Sociedad del Conocimiento”. 50 asistentes.
2 de Septiembre. Auditorio del Insttuto Mexicano de Tecnologia del

22

000 OCODOOO0O0ODOIHODPODOOOIDDODDDDID®O



Agua “Danza en coincidencia”. 90 asistentes.

3 de Septicmbte. Auditoric Juan Dubernard, Museo Cuauhndhuac
“Celebracion de los 100 afios™. 90 asistentes.

10 de Septiembre. Musco de Ciencias “Concierto de Risas”. 85 asistentes.
8 de Octubre. Auditorio del Instituto de Ciencias Fisicas “Sax y Piano™.
64 asistentes,

14 octubre. Auditorio del Centro de Investigacién en Energia “Dio
Gonzilez — Salinas. 50 asistentes.

27 de Octubre, Museo de la Ciudad “Mosaico Cultural”, 250 asistentes.

28 de Octubte. Catedtal de Cuernavaca “Sinfonietta de la FEscuela
Nacional de Musica™. 250 asistentes.

29 de Octubre. ACSHEM. Museo de Ciencias “Migtacién centro-
americana y derechos humanos”. 15 asistentes.

Proyecto J. .Apoyo en la difusiin produccidn de las conferensias.

‘El hombre ante la Crisis Medioambiental III: la apuesta por el
decrecimiento’. conferencias realizadas los miéreoles del primer semestre
en el Museo de Ciencias de Morelos a las 18:00 hrs. En colaboracién con
el Dr. Luis Tamayo y ¢l CCyTEM. Se impartieron 17 conferencias con un
publico total de 650 asistentes.

“Cuetnavaca 2010: Crisis ambiental global y biodiversidad”, coloquio
realizado los dias 24, 25 y 26 de noviembre en el Museo de Ciencias de
Morelos, coordinado por el Dr. Luis Tamayo del CIDHEM vy la UCCS-
Motelos. 110 asistentes.

“let Encuentro Estatal de Divulgacion Cientifica en Motelos. Jévenes por
la Ciencia en el Siglo XXI” realizado ¢l 13 de marzo por la REDJUCYT.
70 aststentes.

Proyecto K. Colaboracidn con otras instituciones sociv-académicas.

Conformacion de la Academia de Ciencias Sociales y Humanidades del
Estado de Moreios.

Conformacién y colaboracién activa con la Asociacién Morelense de
Tecndlogos, Innovadores y Vinculadores.

Proyecto L. Taller de Exctensicn Universitaria: Mineria de Textos,

* Objetivo: Examinar los retos, establecer las prioridades y comprender las

actividades asociadas a la Integracién de tecnologia para la mineria de
textos en aplicaciones de ciencia, tecnologia e innovacién. Esto le
permitird analizar grandes cantidades de datos de manera automatizada,
eficientando la bisqueda exitosa, obtentendo informacién relevante en
tiempo minimo.

Alumnos: 7 (4), del Instituto de Investigaciones Eléctricas y el Tecnolégico
de Morelia (Estos dltimos financiados por ADIAT).

* Ingresos Extraordinarios: $56,000.00 pesos.
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VI. UNIDAD DE VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA,
INFORME ANUAL DE RESULTADOS

1. Introduccién

Este informe de trabajo cotresponde al periodo del 01 de enero del 2010 al 31 de diciembre del 2010 y
resume los resultados obtenidos en cada 4rea estratégica. Cabe mencionar que de enero a mayo 2010, la
Unidad estuvo a cargo de la M. SCI. Lucie Burgaud, quien desatrollé en los primeros 5 meses del afic un
trabajo previo de gestién, En ¢l periodo de junio a agosto 2010, la UVTT permanecié sin direccién
ejecutiva. A partir de septiembre 2010 se realizé la contratacién de la nueva ttular de la Unidad, la Dra.
Maria Isabel Olalde Quintanar, quien recibié de manera introductoria, una transferencia de informacién por
parte de la M. SCL Lucie Burgaud. Con ella se inicia una colaboracién a distancia, enfocada al tema de la
planeacién estratégica de la Unidad para evaluar y definir en un trabajo conjunto, las dreas de efectividad
gerencial de acuerdo a la metodologia de W.J.REDDIN.

La plaza del asistente de procesos de la unidad, se teactivé a partir de octubre 2010, para apoyar los
procesos especificos de Ila Unidad. En el dltimo trimestre del afio se realizé un anilisis introspectivo y del
posicionamiento de la UVTT en el Campus. Se llevaron a cabo enttevistas especializadas para identificar
nuevos desarrollos tecnolégicos del Campus y sus oportunidades de comercializacién. Se promovid y se
realizd una asesoria especializada con un experto en propiedad intelectual, para llevar a cabo vatias
cvaluaciones sobre el estado del arte y el proceso de blindaje y proteccién de la propiedad intelectual de
innovaciones tecnolégicas del Campus. A través de la adquisicidn de la herramienta de vigilancia tecnolégica
y competitiva, Matheo Software, se inicié con las actividades de inteligencia competitiva de la Unidad, para
posicionar comercialmente, los proyectos de innovacién tecnolégica.

Los objetivos, las metas v actividades de la UVTT son las siguientes:

Objetive

Brindar apoyo a las entidades acadimicas para plancar y eficientar sus aclividades de vincwlacidn y transferencia de
tecnologia, asi como planear_y dirigir las acividades de la Unidad. Especificamente se requiere: 1). Dar una imagen de
competitividad a la "expertise” de las entidades académicas y enspatarias con las necesidades del sector productive a fravés de
CHrS0S, Servicios )y asesorias tecnoligicas. 2).Establecer y fortakecer una colaboracion estrecha con el sector productive a fravés
de la oferia de Feenciamientos de tecnologias maduras, proyectos de investigacion y/ o desarrollo tecnoligico, que solucionen
problemdticas del sector productive y/o contribuyan a la generavién de nwevos negocios. 3). Fomentar la cultura de la
innovasidn y de la profeccidn intelectual para mejorar el posicionamiento del Campus y de sus investigadores en el sector
productive. 4) Crear alianzas estratigicas, formar redes de colaboraciin a nivel nacional ¢ internacional, asesorar proyecios
de creacidn de nuevos negocios de alto valor agregado basados en tecnologias del Campus 5) Apoyar la creaciin de “Centros
de inteligencia” en las entidades académicas que integran ef Campus para genmerar la creacitn de nusvos talentos de capital
humano, incorparande a los estudiantes y egresados de posgrado, en los termas de emprendurisma, inteligencia competitiva y
comercialization y posicionamiento de tecnologia en los raercados globales.

A continuacién se resumen las actividades desarrolladas en cada una de las lineas estratégicas de la
Unidad.
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2. Canal de Innovacién Tecnoldgica

a.

A partir del dltimo trimestre, se establecieron contactos con los Secretarios Técnicos de Gestidn y
Transferencia de Tecnologia del IBt y del CIE para conocer su trabajo v su vinculacién con la
UVTT.

En las entrevistas y contactos realizados, se identificaron varios desarrollos tecnoldgicos tanto en el
IBt, como en el ICF, UCIM, CIE y CCG y aparentemente algunos mostraron tener una viabilidad
econdmica y ser objeto de un andlisis mercadoldgico.

Se continud evaluando y desarrollando de manera colaborativa a distancia, la nueva propuesta
de otganizacién de la vinculacién en el Campus Morelos. A mediano y largo plazo, se prevé la
integracion de las distintas unidades del Campus.

Se participd en el seminario de Gestién Estratégica y Efectividad Administrativa, organizado pot la
empresa (W.]. REDDIN). El objetivo fue capacitatse para obtener herramientas y bases
conceptuales que ayuden en ¢! gjercicio de Planeacion Estratégica de la UVTT, mediante la
metodologia de efectividad administrativa.

Casos concretos de asesoria en el ICF- Antonio M. Judrez. Proyecto de deteccién de compuestos
moleculares por técnicas optogalvanicas. Vinculacién con IBt, CCG y seguimiento de su incubacién
en el CEMITT a través del CCyYTEM. El otro caso es del investigador Alejandro Torres Madtigal
sobre el tema de la produccién de andlogos de capscaicina para su aplicacién en la medicina,
industria de alimentos, industria de la seguridad personal.

Participacién en actividades del CEMITT de Morelos, con el tema de las incubadoras de nuevos
negocios y con Matheo Software, que ofrecc las herramientas de inteligencia y vigilancia
competitiva ¥ tecnoldgica.

3. Proyectos de Propiedad Industrial{PI),Vinculacién y Comercializacién

a.

b.

Se detectaron algunas innovaciones tecnolégicas, con posibilidades de ser protegidas y
comercializables en algunos de los Centros ¢ Institutos integrantes del Campus.

Se identificé el status de varios proyectos vigentes de investgacién v sus oportunidades de
vinculacién con el sector empresarial.

Se identificaron y propusieron necesidades concretas para desarrollar a futuro unidades de gestién
tecnolégica y vinculacion para el ICE, IMAT, CCG y CRIM.

Seguimiento de las publicaciones de patente de la Dra. Socorro Valdez y su restablecimiento de
derechos para el ICE-UNAM. Caso del ITESM-Puebla.

Identificacién de una viabilidad de patentabilidad a los desatrollos del Dr. Jaime de Urquijo del ICF
y seguimiento de la vinculacién con el 1TE y con CFE.

Seguimiento de desarrollos elaborados por otros investigadores del ICF con alta viabilidad de
proteccidn industrial por la via de patente (Dr. Antonio Juirez) o por derechos de autor (software:
Armando Antillén).

Asesotfa en fondeo a 3 grupos académicos en las convocatotias PROINNOVA. Se sometieron 3
proyectos de los cuales uno fue seleccionado. Este proyecto cotresponde a la colaboracién del 1Bt
con Ia empresa PEPTHERAPEUTICS por un monto total de $2,138,850.00 pesos.

Propiedad Intelectual del Campus: Se concluyé una patente en el ICE del Dr. Ivin Otrtega.

Se apoyaron los procesos de incubacién de BIOPOLYMEX y PEPTHERAPEUTICS, asi como
parcialmente en el desarrollo de BIODETECTA y su vinculacién con INNOVAUNAM,
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j- Para proyectos de vinculacién se facilitaron reuniones con AGROVERSA (bioplagicidas) y
FEDELE (dermatologia).

4. Cultura de Propiedad Industrial

a. Se manifestdé una urgente necesidad pot conocer las ventajas y caractetisticas del proceso de
patentabilidad y su comercializacién. FEs urgente la presentacién de conferencias de difusién
organizadas por el IMPI, para que los miembros de la comunidad cientifica, conozcan la
importancia y trascendencia de la propiedad industrial y las caracteristicas de estas hetramientas de
competitividad, que son las patentes.

b. Se identificé la necesidad de contar con un mecanismo de prospeccién, que fortalezca el
procedimiento de proteccidn industrial, por la via de patentes, modelos industriales y otras
alternativas correspondientes.

c. Se confimé un creciente interés de investigadores, por disminuir los tempos actuales de los
procesos administrativos centrales (legales y administrativos realizados en Ciudad Universitaria,
D.F), para el registro de la proteccién industrial en el Campus Motelos.

d. Las entrevistas reflejaron en la mayoria de los casos, un conocimiento supetficial acerca de la
vinculacidén empresarial y poca informacién sobre el tema de la inteligencia competitiva de negocios
y de identificacién de nuevas fuentes de financiamiento de proyectos.

e. Se establecié contacto con empresas especializadas en bases de datos para identificar productos que
ayuden en el anilisis del estado del arte y apoyen en las acciones de “inteligencia de negocios™.
Estas amplias bases de datos que incluyen publicaciones internacionales, patentes y breves estudios
de mercado, oftecen ademds un seguimiento en medios de comunicacién de la presencia de las
innovaciones tecnoldgicas a nivel global.

f.  Se identificaron ofertantes potenciales de servicios de proteccién industrial en la Ciudad de México
y en otras regiones del pafs para la UVTT. La idea ¢s contar con varias ofertas de servicios y
utilizatlas en diferentes proyectos, segin sea requerido.

g. Se invitd a un experto en proteccién de la propiedad industtial para una sesién informatva y un
ptimer anilisis del estado del arte de algunas de las innovaciones tecnoldgicas del Campus
(principalmente del ICF, del IBt y CCG).

5. Posicionamiento del Campus

a.  Se actualizé la pigina Web de la UVTT con los datos actuales de contacto.

b. Se identificé la necesidad de crear un boletn electronico de novedades en la vinculacién y
comercializacién de los proyectos tecnoldgicos.

¢ Se inicib la revisién del folleto en espafiol del Campus Morelos y al finalizar este proceso, se iniciard
su impresidn, Se busca transmitir una imagen y contenidos de mayor impacto comercial de los
proyectos tecnolégicos y del trabajo innovativo realizado en el Campus.

d. Asistencia a eventos nacionales, como Expomanagement 2010 (Cd. de México), las 2as. Jornadas
de Innovacién y Competitividad (WTC-Motelos) y la Semana de la Ciencia y la Innovacién (Cd. de
Mézico, Palacio de Mineria), para fortalecer la presencia del Campus.

e. Identificacion de oportunidades de colabotacién con el sector emptesatial. Caso de Montetrey,
empresario Ing. Carlos Luis Caballero, interés en células madres para regenerar cérneas, combatit
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diabetes, etc. Establecimiento de contacto con el IBt, (Luis Covarrubias) y la Dra. Carmen Clapp
del Instituto de Neurobiologia de la UNAM, Querétaro.

Nuevas colaboraciones y vinculacién en proyectos de ciencia basica y aplicada con resultados
comercializables. La vinculacién entre el CIE y el Instituto de Ingenieria de la UNAM serd un caso
particular enfocado a técnicas novedosas para solucionar problemas en los procesos existentes del
tratamiento de aguas residuales y su posible comercializacién en México,

Posibilidades de una colaboracién con el CEMITT para fomentar la incubacién de nuevos
provectos que se transformen en empresas de base tecnologica (EBTs 6 Spin-Offs). Co-
participacién en la compra de una base de datos internacional para realizar inteligencia competitiva
en el Campus. Agilizar las bisquedas tecnoldgicas en cada entidad y ofrecer un paquete completo
de herramientas para posicionar la innovacién ¢ el desarrollo en cuestién dentro del mercado
nacional y global.

Se participé en redes de colaboracién como es el caso de BIOCONNECT (WTC Morelos).

Se levaron a cabo sinergias de colaboracién en el drea de capacitacidn con el CINVESTAV y

ENDEAVOR.

6. Fuentes de Financiamiento

a.

Se identificaron nuevas fuentes de financiamiento y mayor apertura 2 buscar fondos de apoyo a la
innovacién y a los procesos de propiedad intelectual, para lograr la actualizacién de la base de datos
existente en la UVTT.

. Interés de generar nuevas formas de colaboracién —como es el caso de los donativos— para

compartir financiamiento enfocado a la adquisicién de bases de datos y Ia capacitacién en la

inteligencia competitiva

Recurso e¢jercido por la unidad durante el periodo: $380,129.60 pesos.
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VII. OFICINA JURIDICA, UNAM, CAMPUS MORELOS:
INFORME DE ACTIVIDADES 2010

1. Asuntos migratorios

Durante el afio 2010, se gestonaron ante el Instituto Nacional de Migracién 93 solicirudes de trimites
migratotios cotrespondicntes al personal académico, sus familiares y estudiantes extranjeros que se
encuentran adscritos a las diferentes entidades académicas del Campus Morelos, entre los trimites mas
recurrentes se pueden mencionar, Permisos de Internacién, Cambio de Caracteristica Migratoria, Cambio de
Calidad Migratoria, Declaratoria de Inmigrado, Inscripcién al Registro Nacional de Extranjeros, Canje y/o
Reposicion de Documento Migratorio, Permiso de Salida y Regreso, Oficio de Salida Definitiva, Prérroga
de Estancia, Refrendo de Estancia, Anotacién y/o Cambio de Domicilio, e Informes de Baja Laboral y
Acadénica.

Con telacién a los asuntos migratotios, es importante sefialar, que a partir del dfa 30 de abril de 2010, el
Insdtuto Nacional de Migracién, publicé en el Diatio Oficial de la Federacién, un Nuevo Manual de
Tramites Migratorios, el cual implica realizar una captura previa de todos los trimites migratorios a través
del portal electrénico del Instituto Nacional de Migracidn. Esta nueva forma de gestionar los trimites
migratorios, ha generado una disminucién en la carga de trabajo de las diversas reas que en cada una de las
entidades adscritas al Campus Morelos, atendia la integracién de asuntos migratorios previamente a ser
turnados a esta Oficina Juridica, lo anteriot, en virtud de que el capturar l2 informacién migratoria de cada
trimite en el portal del Instituto Nacicnal de Migracién previamente a su presentacién, requiere de conocer
Ia clasificacin en base a lo dispuesto en la Ley General de Poblacién y su Reglamento para cada tramite. En
virtud de lo antetior, esta Oficina Juridica, ha absotbido esa actividad y en la actualidad dnicamente se le
envian a la dependencia solicitante los formatos generados en esta Oficina para firma del extranjero
solicitante.

De igual manera se asisti6 juridicamente a los extranjeros adscritos al Campus Morelos, a través de la
atencién de consuitas que en materia juridica sometian 2 esta Oficina, las cuales estaban relacionadas al
desarrollo de las actividades derivadas de su legal estancia en el pais.

2. Asuntos Penales

En relacién a los asuntos penales que fucron atendidos durante el 2010, los mismos estuvieron
directamente relacionados a diversos delitos patrimoniales que se suscitaton en agravio de la Institucién, los
cuales por su confidencialidad y estado procesal, omito mencionar a detalle en este informe,

De igual manera, fueron atendidos robos cometidos en agravio de algunos miembros de esta
comunidad, en los cuales incluso, se logrd recuperar el bien de manera extrajudicial Gnicamente, a peticién
del afectado.

3. Subcomité de Adquisiciones

Durante 2010, esta Oficina Juridica, participé en todas las sesiones ordinarias y extraordinarias celebradas
por el Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Campus Morelos, previamente a cada
sesidn, se brindd la asesotia necesaria a las entidades solicitantes en la fundamentacién normativa de los
planteamientos que presentaron ante el Subcomité, se revisé la documentacién que fue presentada y en
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base a dicha revision y anilisis, se sugirié la fundamentacién normativa con la cual se presentaron dichos
planteamientos, verificando en todo momento que las adquisiciones y contrataciones de servicios a nombre
de la Insdtucidn, se celebrara en las mejores condiciones.

4. Asuntos Laborales
Durante 2010, se ha dado atencién y seguimiento a los siguientes juicios laborales:

Expediente: 434/07

Nombre del Actor (a): Martha Alicia Arguello Morales.

Nombre del demandado: UNAM -Instituto de Biotecnologia y tres codemandados fisicos del propio
Instituto, asi como al CONACY'T y dos codemandados fisicos del mismo.

Motivo de la demanda: Terminacién de Contrato de Prorroga. (Art.51 EPA)

Expediente: 754/08
Nombre de los Actores: Pedro Delgado Nava, José de Jests Judrez Martinez, Margatito Otea Gonzilez y

Bernardo Morales Ochoa.

Mombre del demandado: Sispema Profesiomal Muosa, SA de OV yio Inp, Beatnz Olvera Rudripues, en su
caraomer e et de servicios admnistetvos de la ENAM, Campus Moreles  v/foo Unversidad . Naconal
Autdénoma de México.

Motivo de la Demanda: Despido Injustificado y la devolucién de herramienta retenida por la codemandada.

Expediente: 610/09

Nombre del Actor: Lloyd Jorge Dingler Pamanes.

Nombre del demandado: Universidad Nacional Auténoma de México- Instituto de Biotecnologia y tres
personas fisicas, asi como a la UAEM.

Motivo de la demanda: Despido Injustificado.

Expediente: 655/09

Nombre del Actor: Jaime Mariano Martinez Salazar.

Nombre del demandado: Universidad Nacional Auténoma de México.
Motivo de la demanda: Despido Injustficado.

En relacién a los asuntos laborales, se han atendido las peticiones de las autoridades administrativas
adscritas 2 las entdades que integran el Campus Morelos, las cuales estin relacionadas a la implementacién
de procedimientos en apego a la Normatividad en la matetia, con la finalidad de optimizar los recursos
humanos, por lo que en algunos casos, se han instrumentado investigaciones administrativas en absoluto
apego a los Contraros Colectivos de Trabajo Vigentes.

5. Gestiones Diversas

Se brindé apoyo en la elaboraciéon de diversos documentos a las dependencias del Campus, tales como
oficios de instrucciones de trabajo, contestacién a peticiones sindicales, actas administrativas y demads
documentos requeridos para el desatrollo de sus actividades diatias, asistendo ademis a las dependencias en
¢l desarrollo de diversas mesas de trabajo con el STUNAM,
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S¢ ha intervemido on las diversas incieencing que s hun presenmde gl needor de las dep ndencing del
Campus’ Morelos, en los cunles se ' vealivaron gestiones de diverin fndole ante Auvtondades Munieipales,
Erturales v Pedirales, nsf comn ante particulares

En materia patrimonial fueton elaborados los Dictdimenes Administrativos de Baja de Bienes de
Activo Fijo por Robo o Extravi6, solicitados por las entidades del Campus, con la finalidad de solicitar a la
Direccién General del Patrimonio Universitatio, la desincorporacién y/o baja del bien, del activo fijo
asignado a las enddades.

Se elaboraron diversos Instrumentos Consensuales, dentro de los cuales se encuentran los Contratos
relacionados a las Adquisiciones y contrataciones de Setrvicios solicitados por las entidades académicas y por
la Coordinacién Administrativa del Campus, asi como los Convenios 2 celebrarse ante diversos organismos
del sector piiblico y ptivado, lo antedor en cumplimiento de la Normatividad en la materia.

Es importante sefialar, que esta Oficina Jurfdica, durante el afio 2010, atendid un gran atmero de
consultas telefdnicas y personales, las cuales fueron planteadas por los diversos integrantes de la Comunidad
del Campus Morelos, dentro de las cuales se solicito asesoria relacionada a temas normativos, juridicos, en
materia laboral, en materia de seguridad y en muchas ocasiones asuntos de su entorno personal, tomando
en consideracién que ¢l niimero aproximado de miembros de la Comunidad que integra el Campus Morelos
de la UNAM , es de 1600 personas, la atencién de dichas consultas, implicé una gran inversién de tiempo.
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VIII. COMENTARIOS FINALES

Comentarios Finales: Planeacion Estratégica

Al iniciar el quinto afio de trabajo de la administracién del Campus Motelos de la UNAM, el Consejo de
Direccién decidié realizar un proceso de reflexién interno con varios objetivos, entre cllos: a) desarrollar
una apreciacidén comun sobre la dindmica del entotno que enfrenta el Campus; b) mejorar la integracion del
gtupo por medio de la ampliacién de la conciencia de los integrantes acerca del impacto de su estilo de
liderazgo en las relaciones del equipo; c) conocer el estado de situacion actual del Campus Morelos por
medio del diagnostico de las fortalezas, las debilidades, las oportunidades y las amenazas (FODA);
d) establecer la visién y la misién del Campus en términos de resultados; e) dar claridad a la contribucién del
equipo a los resultados del Campus requeridos por la vision; f) alinear la contribucién del equipo
administrativo a los requerimientos de la vision; g) elaborar el plan estratégico del Campus Motelos; y
h) crear la base de un sistema de informacién gerencial por resultados. Para tal efecto se contratd como
facilitador a la empresa W.J.REDDIN con la que se realizé el proceso denominado Laboratotio de
Planeacion Estratégica (LDPE) de la UNAM, Campus Morelos, ¢l cual inicié su programa en Taxco,
Guerrero el 12 y 13 de febrero. En el LDPE participaron los miembros del Consejo de Direccidén del
Campus Morelos, los Secretarios Académicos de las entidades académicas del Campus, los Jefes de Unidad
de la administracién del Campus y algunos invitados de la administracién central de la UNAM.

Derivado del trabajo desarroliado en el LDPE se identificé que ¢! proyecto de integracidn del Campus
Morelos enfrenta una serie de obsticulos y resistencias que han impedido cubrir cabalmente las expectadvas
que dieron paso a su conformacién, pues la génesis ha sido inversa en comparacién con la de otros Campi
de la UNAM (Juriquilla y Morelia). Se concluyé que en el presente no hay una vision homogénea y clara,
por parte de los usuarios (entidades académicas), sobre los requerimientos de la administracién del Campus
Morelos. El reto que se tiene actualmente es definir una visién comin que desglose con precisién que se
requiere del Campus y establecer una estrategia y un programa para trunsformar a la organizacién que hoy existe
con el objetivo de convertirla en una entidad que atienda con efectividad a los requerimientos identificados.
La entidad meta del proyecto de cambio es la comunidad cientifica y es Ia que tiene el poder de cuestionar la
visién, replantearla y volverla realidad. Es la propia comunidad académica la que ha de reflexionar y cons-
truir consensos acerca de las expectativas sobte el Campus y su razén de set transformado. Paralelamente,
en el corto plazo, se sugitié que las unidades administrativas del Campus replantean sus actividades 2 un
enfoque otientado a la efectividad.

Finalmente y como conclusién de los trabajos desarrollados en ¢l LDPE se propuso lo siguiente:
* Integrar un equipo de lideres que gozan del reconocimiento de la comunidad para encabezar el proceso
de transformacién del Campus, iniciando con las discusiones dirigidas sobre la visién, hasta formar masa

ctitica.
* Mejorar la contribucién de la unidad administrativa a través del impulso de una “cultura de efectividad
4,
basado en la metodologia de cambio administrativo (changemanagement). :

* Impulsar estrategias de cambio otganizacional, con énfasis en la reduccidn de ia resistencia al cambio y
en el enfoque participativo, para conseguir la integracién de algunas funciones administrativas entre las
entidades.

* Antes de lograr esto, no hay lugar para un proceso de planeacion estratégica.
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Posteriormente a la reunién de Taxco en febrero, y dentro del esquema del LDPE se han realizado dos
reuniones: una de tipo informativo con el Consejo de Diteccién y la otra, de trabajo, con los jefes de unidad
del Campus Morelos para identificar las dreas de efectividad y avanzar en el planteamiento de los planes de
trabajo de cada Unidad parz los préximos 12 meses. El titular de la CSA y los jefes de las Unidades de
“Difusion y Extensién™, de “Vinculacién y Transferencia de Tecnologia” y de “Servicios”, participaron en
el taller de Efectividad Gerencial impartidos porpersonal de W. J. REDDIN. Las Unidades
Administrativas de la CSA (Servicios, Recursos, Difusién y Extensién y Vinculacién y Transferencia de
Tecnologia) han estado trabajando en vatias acciones para sistematizar los patimetros de medicién
requeridos para evaluar las dreas de efectividad, las cuales se vetdn reflejadas en sus programas de trabajo
para el afio 2011,

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPiRITU”
Cuernavaca Morelos, a 28 de enero de 2011.

Dr. J. Arnoldo Bautista Corzal

Coordinador de 108 Administrativos
UNAM, Campus Morklos

Dra, o Villavicencio Lic. José Luis Giiemes
Jefa de la Unidad de Difusién y Extensién Jefe de 1a Oficina Juridica
UNAM, Campus Morelos UNAM, Campus Morelos

Dra. Masja Isabel Olalde Quintanar Ing. Agustin Parada Soria
Jefa de 1a Unidad de Vinculacién Jefe de la Unidad de Servicios
y Transferencia de Tecnologia UNAM, Campus Morelos
UNAM, Campus Morelos

Jefa de la Unidad de Recursos
UNAM, Campus Morelos
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Organigrama de la administraciéon de la UNAM, Campus Morelos
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