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UNAM Coordinacion de Servicios Administrativos
Campus Morelos

Plan de Trabajo Administrativo

Del cotejo realizado al presupuesto asignado a la Coordinacion de Servicios
Administrativos del Campus Morelos, se presenta el Plan de Trabajo Administrativo para el
ejercicio 2023.

®  OBJETIVOS DEL PLAN DE TRABAJO ADMINISTRATIVO

Con el propésito de alinear las actividades de la Coordinacién de Servicios Administrativos
del Campus Morelos, se presentan los siguientes objetivos:

Objetivos: Descripcién

Dirigir las gestiones administrativas, a fin de generar los cambios
Objetivo 1 | necesarios que permitan eficientes resultados que impacten de

manera satisfactoria en la atencién a los usuarios.

Coordinar las dreas administrativas del campus con la finalidad de
Objetivo 2 | contar con procesos administrativos que permitan la mejora
continua.

Coordinar los procedimientos administrativos con el propésito de
Objetivo 3 | identificar y aplicar soluciones para la conservacion de la
infraestructura e instalaciones.

Difundir los resultados académicos, culturales, sociales y de
Objetivo 4 | investigacion cientifica del Campus Morelos, para que se conozcan
en todos los sectores de la poblacién.

®  ESTRATEGIAS

Para asegurar el cumplimiento de los objetivos anteriores, se utilizardn las siguientes
estrategias:

Estrategias Ofensivas
1. Aprovechar el compromiso de los responsables de los procesos.
2. Mantenery aprovechar el compromiso y apoyo por parte de la alta Direccién.
3. Mantener y cuidar las Instalaciones que permiten un adecuado funcionamiento en
la Coordinacién y en general en el Campus Morelos.

Estrategias de Reorientacion

1. Planeacién y seguimiento del Presupuesto.
2. Desarrollo de sistemas informaticos en algunos procesos.
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Asumir los cambios en las legislaciones y prepararse para su aplicacion.

Capacitar al equipo de la Coordinacién de Servicios Administrativos para hacer

frente a las contingencias institucionales en materia de informacién, procesos y

legislacion.

Establecer adecuados canales de informacién con los usuarios y alta direccién que

permitan un adecuado desarrollo de servicios.

Apoyo en el desarrollo de sistemas informaticos para un mejor desempefio de la

Coordinacién de Servicios Administrativos.

®  GESTION DE CAMBIOS

Con la ejecucién de las estrategias y a fin de asegurar que los cambios a realizar en la

Coordinacién de Servicios Administrativos cumplan con los resultados esperados y su

impacto se manifieste de manera positiva en la satisfaccion del usuario y partes interesadas

o en la prestacion de los servicios, se planificaran los siguientes cambios:

Cambio 1: Implementacién del Sistema Institucional de Compras al Extranjero

(SICE)

Propésito del
cambio

Contar con una herramienta administrativa que esta disefiada para

apoyar:

9
9

La eficiencia de las compras al extranjero.
Validar el cumplimiento de la normatividad.
La colaboracién institucional, toda vez que la Coordinacién y
distintas dependencias centralizadoras, por la naturaleza de
sus funciones, intervienen en varias etapas del
procedimiento de adquisiciones internacionales.

La gestién, logrando disminuir los costos y tiempos de
servicio, mediante la integracién de sistemas institucionales.
A los usuarios (investigadores), a visualizar en que proceso
se encuentran sus adquisiciones y les permita programar de
una mejor manera sus actividades de investigacion.
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- Posible resistencia al cambio por parte del usuario.
- Dos dependencias del Campus cuentan con sistemas propios,
que por el momento no existe la posibilidad de interconectarlos

Consecuencias con el sistema propuesto.

potenciales - Los procesos de compra tendran que adaptarse a la forma de
trabajo de la Direccion General de Proveeduria, derivado a que
La administracion del sistema no le pertenecera a la CSA, si no
a dicha Direccién.

Disminucion de los tiempos de servicio, mediante la integracién de
sistemas institucionales, ya que todas las dependencias involucradas
Tiempos de servicio | o, ¢ proceso de compras al extranjero estan integradas al nuevo

sistema.

No tendrd impacto econdémico, toda vez que este sistema se

Disponibilidad de integrara al Sistema Institucional de compras (SIC), los recursos solo

recursos seran son humanos.

Cambio 2: Implementacién del sistema SIdIA para bajas, transferencias y
donaciones de bienes.

-> Modernizar los procesos de Registro y Control Patrimonial en las
dependencias del Campus.

> En un solo sistema, las dependencias podran integrar los
procesos de adquisiciones y/o donaciones con los procesos de

Propésito del registro, control patrimonial de la UNAM y baja de bienes
cambio muebles.

- Validar el cumplimiento de la normatividad.

- Reducir los tiempos de servicio, mediante la integracion de
sistemas institucionales ya que este sistema se integrara al SIC y

al SICE.
- Posible resistencia al cambio por parte del usuario.
Consecuencias - El Campus cuenta con dos dependencias que tienen sistemas
potenciales propios, que por el momento no es posible interconectarlos al

SIC, eso imposibilita el traslado de informacién del SIC al SIdIA.

- Disminucién de los tiempos de servicio, debido a la integracién
de sistemas institucionales, toda vez que el SIdIA se conecta el
SIC y con ello se evita capturar nuevamente la informacion de
las adquisiciones.

Tiempos de servicio

L.C. Felipe Rosales Méndez 4
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Disponibilidad de

recursos

- Esta implementacién no tiene impacto econémico, derivado a
que el sistema se integrara al Sistema Institucional de compras
(SIC), por los que los recursos solo son humanos.

Asignacién o
reasignacién de
responsabilidades

Usuarios que cuentan con firma electrénica:

- Puedan ser responsables de bienes muebles, bienes de
control econdmico, bienes de consumo o vehiculos en el
resguardo.

Personal de inventarios:

> Crea el resguardo de los bienes muebles, vehiculos, bienes
econdmicos y bienes de consumo.

- Cancela resguardos.

Jefe de bienes y suministros:

> Activacién de bienes de control econémico y bienes de
consumo.

- Autoriza resguardos de bienes muebles, bienes de control
econdmico y bienes de consumo.

- Realiza trdmite de baja de bienes muebles capitalizables en
el SIdIA.

Secretario Administrativo o jefe de Unidad Administrativa

- Autoriza las solicitudes de donacién de bienes muebles y
vehiculos.

- Autoriza las transferencias de bienes muebles, vehiculos,
bienes de control econémico y bienes de consumo.

> Acepta las transferencias de bienes muebles, vehiculos,
bienes de control econémico y bienes de consumo.

- Autoriza solicitudes de nimeros de inventario cuando se
solicitan mas de 40 etiquetas en Dependencias de la
CDMX.

- Autoriza solicitudes de nimeros de inventario cuando se
solicitan mas de 100 etiquetas en Dependencias foraneas.

Titular de dependencia
- Autoriza resguardos de vehiculos.
- Autoriza la baja de bienes muebles capitalizables.
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Cambio 3: Diagnéstico de instalaciones. Etapa de captura en la base de datos.

Edificaciones.

Propésito del
cambio

- Se propone iniciar con la etapa de captura de base de datos la
cual brindara apoyo para la generacién de los planes anuales de
mantenimiento preventivo y la determinacién de los trabajos a
realizarse dentro de los Programas de Mantenimiento de verano
e invierno.

- Presentacion de la base de datos y el plano con la planta fisica
de las 6 (seis) entidades académicas y la Coordinacion.

Consecuencias
potenciales

De no realizarlo se corre el riesgo de que la infraestructura
incluyendo las edificaciones, las instalaciones o el equipamiento
presenten fallas de servicio o peligro para la comunidad
universitaria por falta de mantenimiento preventivo.

Tiempos de servicio

Reduccion de tiempo para la toma de decisiones, derivado de la
sistematizacion en el procedimiento de recopilaciéon de la
informacion en bases de datos referenciadas a planos que personal
técnico especializado pueda interpretar.

Disponibilidad de

recursos

Se requiere tomar recursos de la partida 243, toda vez que se
requieren realizar algunos levantamientos con equipo topografico.

Asignacién o
reasignacién de
responsabilidades

Responsable del cambio:
> Jefatura de la Unidad de Superintendencia de Obras

Cambio 4: Diagnéstico de instalaciones. Etapa de captura en la base de datos.

Inventario de arboles

Propésito del cambio

- Presentar un censo del arbolado en Chamilpa y Temixco, junto
con planos de localizacién, toda vez que existe una gran
cantidad de arbolado y vegetacién que es necesario preservar,
pero también controlar por cuestiones de seguridad vy
prevencion de accidentes.

- Actualmente no se cuenta con recursos asignados en los
distintos presupuestos para dar atencién especifica y
permanente a esta situacion, por lo que se pretende presentar
el soporte necesario para la gestion de una asignacién
presupuestal, por lo que contar con un censo podria favorecer a
la evaluacion de las autoridades de la administracién central de
la magnitud de los recursos requeridos y de la urgencia para
asignarlos.
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Que no se cumplan las condiciones de seguridad, asi como el
Consecuencias cuidado de la imagen institucional, por la falta de podas de

potenciales saneamiento, podas de seguridad, podas de aclareo y podas de
reduccion de copa.

Reduccion de tiempo para la toma de decisiones, al contar con un
Tiempos de servicio | censo del arbolado dentro de las instalaciones de la UNAM en el
Campus Chamilpa.

El impacto econdémico serd minimo toda vez que solamente se
utilizard para transportes y alimentacién en actividades conjuntas
dentro de un plan de trabajo con especialistas del Instituto de
Biologia y del Jardin Botanico de la UNAM, el censo lo realizaria
personal de la Superintendencia de obras y recursos.

Disponibilidad de

recursos

Asignacién o
reasignacién de
responsabilidades

Responsable del Cambio:
> CSAy Jefatura de la Unidad de Superintendencia de Obras

Cambio 5: Diagnéstico de instalaciones. Red de Fibra Optica

Se propone la creacién de una base de datos que permita registrar
de manera inicial la red de fibra éptica y continuar con todas las
instalaciones, equipos, areas, servicios, etc. que se encuentran bajo
la responsabilidad de la CSA, de tal manera que se institucionalice
, . . | la informacién e independientemente de las personas y de los
Propésito del cambio . ) ) .

archivos, se puedan considerar las necesidades en cada evaluacién
con toda la informacién accesible, para la generacién de los planes
anuales de trabajo y la evaluaciéon de los trabajos a realizarse dentro
de los Programas de Mantenimiento de verano e invierno, asi como

para obras de nueva creacién o reacondicionamientos.

De no contar con esta base de datos se continuaran realizando los

c . trabajos de mantenimiento de conformidad con los recursos
onsecuencias , . . . -
disponibles, dejando de lado determinadas actividades que no se

potenciales ] ] o
detectan en inspecciones rapidas, lo que puede generar que se
presente un problema o falla con consecuencias mas severas.
Disponibilidad de Este trabajo no tiene impacto econémico, derivado a que la captura
recursos la realizara el personal de la Coordinacion.
L.C. Felipe Rosales Méndez 7
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Asignacién o Responsables del cambio:
reasignacién de > Jefatura de Unidad de Tecnologias de la Informacion y
responsabilidades Comunicacion.

Cambio 6: Integracién de la unidad de gestién de la seguridad y proteccién
universitaria con el Campus.

- Procurar siempre la integridad de la comunidad universitaria y
sus bienes durante su estancia en las instalaciones.

Propésito del - Lograr la participacién de los diferentes sectores de la

=150 Universidad en las politicas y acciones en materia de seguridad.

- Armonizar de manera integral las funciones institucionales que

contemplen acciones relativas a la proteccién de nuestra

comunidad.
Consecuencias Posible resistencia al cambio por parte de algunas personas de la
potenciales comunidad.

i . Disminucion de los tiempos de atencién y resolucién a los diversos
Tiempos de Servicio | =~
incidentes que se presenten en el Campus.

Disponibilidad de | Se requiere de recurso humano para el seguimiento de las acciones
recursos que se implementaran y llevaran a cabo.

Asignacién o Responsable:
reasignacién de

responsabilidades > Unidad de Gestion de la Seguridad y Proteccion

Universitaria.

" GESTION DE PROYECTOS ADMINISTRATIVOS

Los cambios que por su naturaleza, complejidad y alcance se atenderan a través de

proyectos administrativos son:

Proyecto 1: Capacitacién del personal administrativo de base

Impartir en las instalaciones de la CSA por lo menos trece cursos
de capacitacion para el personal administrativo de base de las
dependencias ubicadas en Campus Chamilpa, asi como once
cursos de capacitacion para el personal administrativo de base en

Objetivo del proyecto

L.C. Felipe Rosales Méndez 8
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el Instituto de Energias Renovables (IER), en coordinacién y bajo
la normatividad de la Comision Mixta Permanente de Capacitacion
y Adiestramiento (CMPCA).

Problemética por
resolver

Falta de capacitacion necesaria acorde a las necesidades de las
dependencias del Campus y de la propia CSA.

Alcance (delimitacién
del proyecto)

Imparticion de ocho cursos presenciales y cinco por
videoconferencia en las Instalaciones de la CSA. Asi como siete
cursos presenciales y cuatro por videoconferencia en las
instalaciones del IER.

Etapas, responsables,
recursos y tiempos

Etapas:

v Los cursos seran impartidos de conformidad con el
calendario del Programa de Cursos Esquema
Descentralizado 2023.

Responsables:

v" La Unidad de Recursos de la CSA en coordinacién con las

Entidades y la CMPCA.
Recursos:

v" Los recursos econémicos dependeran de la CSA, cuando
son viaticos.

v" Los honorarios de los instructores son con cargo a la
Subdireccién de Capacitacion y Adiestramiento

Tiempos:
v" Dependera del programa anual.

Riesgos y
oportunidades

Riesgos:

Cambio de fechas solicitadas por parte de la CMPCA.

Cambio de SEDE por falta de espacio o por necesidades
especificas de la plaza.

Falta de Participantes y/o Instructores.

Oportunidades:

Fortalecer los conocimientos del personal que solicite la
capacitacién, para que se solvente de una manera méas optima las
distintas necesidades de las dependencias del Campus y de la
propia CSA.

Objetivo del proyecto

Proyecto 2: Concursos escalafonarios

Atender las Convocatorias para Concurso Escalafonario de
Unidad, para el personal administrativo de base adscritos a las
diferentes Dependencias del Campus Morelos, mismas que seran
programadas por la Comisién Mixta Permanente de Escalafén
(CMPE) conforme a las necesidades de las Dependencias,

L.C. Felipe Rosales Méndez 9
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aplicando los exdmenes correspondientes conforme a la
participacion de trabajadores que se inscriban.

Problemética por
resolver

Rotaciéon de personal de base, jubilaciones, renuncias, que
generan una vacante y en consecuencia se requiere de una
cobertura de la plaza, la cual serd concursada mediante el proceso
de escalafon.

Alcance (delimitacién
del proyecto)

Los concursos de escalafén son publicados por medio de una
convocatoria que emite la CMPE, dichas convocatorias van en
funcion de las solicitudes de cobertura de plazas que realizan las
dependencias del Campus.

Etapas, responsables,
recursos y tiempos

Etapas:

v No aplica, Las convocatorias no son programables por
etapas ya que van en funcion de las necesidades que
surgen por alguna vacante.

Responsables

v" La Unidad de Recursos de la CSA.

v" Las Entidades del Campus.

v La CMPE.

Recursos:
v" El recurso humano es con cargo a la CSA
Tiempos:

v No aplica, dependerad de la solicitud de coberturas de

plazas de cada dependencia.

oportunidades

Riesgos y

Riesgos:

v" Cambio de fechas solicitadas por parte de la CMPCA o la
CSA.

v" Impugnacién del procedimiento por parte de los
trabajadores.

v' Falta de Interés por parte del Personal Administrativo de
Base.

v' Paros laborales y toma de instalaciones por conflictos
laborales.

Oportunidades:
v" Atender en tiempo y forma cada uno de los tramites de
concursos escalafonarios del Campus.

L.C. Felipe Rosales Méndez 10
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Proyecto 3: Capacitacién para toda la comunidad en seguridad y proteccién civil

Impartir diversos cursos de Seguridad y Proteccién Civil en las
Objetivo del proyecto | instalaciones del Campus para el personal de la comunidad,
apoyados por la SPASU y DGAPSU.

Problemética por Falta de capacitacion del personal en temas de Seguridad y
resolver Proteccion Civil.

Alcance (delimitacién | Realizar al menos dos capacitaciones anuales en temas de
del proyecto) Seguridad y Proteccién Civil

Etapas:

v" Se realizaradn una en cada semestre.

v Los cursos seran impartidos de acuerdo con la
disponibilidad del personal de la DGAPSU y/o de alguna
otra entidad que tenga la capacidad para impartirlos.

Responsables:

Etapas, responsables, v La Unidad de Gestiéon de la Seguridad y Proteccién

Universitaria
Recursos:

recursos y tiempos

v" El recurso humano seréa a cargo de la CSA.
v" El recurso econdémico serad con cargo a la CSA (viticos,
alimentacion y traslados).
Tiempos:

v" Febrero y noviembre 2023.
Riesgos:

v" Cambio de fechas por parte de las areas que impartiran

los cursos.
Riesgos y v Falta de participantes.
oportunidades Oportunidades:

v Actualizar y fortalecer los conocimientos del personal en
materia de Seguridad y Proteccién Civil, con la finalidad
de tener una mejor actuacién y respuesta en caso de que
se presente algun incidente.
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Proyecto 4: Puesta en marcha del consultorio médico

L Atencién médica permanente en beneficio de la comunidad del
Objetivo del proyecto
Campus Morelos.

Problemética por Se han detectado necesidades de atencién inmediata de salud
resolver dentro del Campus.

El servicio estard disponible para cualquier persona que

Alcance (delimitacidn ) ’ )
( pertenezca a la comunidad del Campus y sera dentro del horario

del ct
el proyecto) y calendario establecido por la UNAM.

Etapas:

v Se realiza la seleccién del médico pasante una vez al afo,
a través de la Facultad de medicina.
Responsable:

Etapas, responsables, v La Unidad de la Gestiéon de la Seguridad y Proteccién
recursos y tiempos Universitaria.
Recursos:

v" El recurso econémico sera con cargo a la CSA.
Tiempo

v' Del Tero. De febrero de 2023 al 31 de enero de 2024,
rotacién anual por servicio social.

Riesgos:

v" En caso de alguna urgencia médica mayor se tendra que
remitir a la persona a algin centro de atencién
especializado.

Riesgos y Oportunidades:

oportunidades
v" Promover en la comunidad del Campus, una cultura de

prevencion y vida saludable que fomente el bienestar fisico
para una mejor calidad de vida.
v" Atencién en caso de urgencias menores, aplicacion de

medicamentos, entre otros.

L.C. Felipe Rosales Méndez 12
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Proyecto 5: Sistema de alerta sismica para el campus

Objetivo del proyecto

Morelos, tercera etapa

Completar y finalizar el sistema de alertamiento sismico
temprano, que permita facilitar el desalojo de la comunidad en
caso de un sismo, lo cual brindarad seguridad a la comunidad
universitaria del Campus Morelos.

Problemética por
resolver

El Campus Chamilpa cuenta con un sistema de alerta sismica en
el IBt, sin embargo, existen areas que aun falta por cubrir, tales
como el ICF, CRIM y UCIM.

Alcance (delimitacién del
proyecto)

Evaluar un equipamiento que nos permita contar de manera
total con un alertamiento temprano en caso de sismo y que
pueda ser utilizado para propagar alarmas en caso de otro tipo
de siniestro, las dimensiones del proyecto estaran limitadas por
la cantidad de equipamiento requerido y el costo de este.

Etapas, responsables,
recursos y tiempos

Etapas:
V' Tercera etapa
v" Evaluacién de los equipos a seleccionar.
v" Pruebas de los equipos.
v" Seleccién del equipo requerido.
Instalacion.
v" Puesta en servicio.
v" Pruebas y validacién de servicios.
Responsables:
v' La Unidad de Tecnologias de la Informacién vy
Comunicacion.
Recursos:
v" Proporcionados por la Secretaria Administrativa de la
UNAM
Tiempos:
v' 30 dias

Riesgos y
oportunidades

Riesgos:

v El costo de los equipos requeridos para cubrir la
totalidad del area del Campus debido al tamafio del
terreno.

Oportunidades:

v" Contar con un beneficio de seguridad temprana para

toda la comunidad universitaria.
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Proyecto 6: Actualizacién de la red de datos del CRIM

Objetivo del proyecto

El CRIM sustituyé dos equipos de comunicaciones nuevos a fin
de mejorar la capacidad y funcionalidad de la red de datos del
CRIM, esto incluye la entrada en operacién de la nueva
Biblioteca, por lo que se requiere de la actualizacién de la red
de datos del CRIM.

Problemética por
resolver

Actualmente se esta realizando la sustitucion de equipos con
dafio por descargas eléctricas, este cambio evitard en la
medida de lo posible fallas y aumentara la capacidad de la red
y sus funcionalidades, a fin de tener la capacidad de soportar
la ampliacién de la red con la entrada en operaciéon de la
Biblioteca.

Alcance (delimitacién
del proyecto)

v’ La actualizacién se realizarad en el equipo de distribucién y
en los equipos que dardn servicio a los servidores de
cémputo, esto permitird mejorar los servicios, ampliara su
capacidad, incluyendo los servicios del nuevo edificio de la
Biblioteca, lo que permitird solucionar los problemas de
capacidad y funcionamiento que tiene actualmente la red

del CRIM.

v" Permitird actualizar tecnolégicamente el 75% de la red
CRIM.

Etapas, responsables,
recursos y tiempos

Etapas:
v' Revisién del disefio original
v" Actualizacién de los equipos.
v" Reconfiguracién de la red de voz del CRIM, incluyendo
la migracién de servicios.
v" Puesta en servicio.
Responsables:
v" La Unidad de Tecnologias de la informacion y
Comunicaciones de la CSA
v" Responsable del drea de cémputo del CRIM.
Recursos:
v" Recurso humano proporcionado por la Coordinacién
Tiempos:
v" Una vez que se cuente con el equipo de la Biblioteca,
la actualizacién es inmediata.

Riesgos y oportunidades

Riesgos:
v" La falta de capacidad y funcionalidad de la red y la
posibilidad de caidas del servicio de este.
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UNAM Coordinacion de Servicios Administrativos
Campus Morelos

| Plon de Trobojo AdminiStrGtivo

Oportunidades:
v" Ampliar la capacidad y funcionalidad de la red para que
se proporcione un mejor servicio a la comunidad.

Proyecto.7: Sistemas de proteccién contra descargas atmosféricas para el CCG

Prevenir dafios en las instalaciones del CCG principalmente

Objetivo dellproyecto durante la época de lluvias debido a descargas atmosféricas.

Evitar interrupcion de energia eléctrica y dafo en la
infraestructura y equipamiento del CCG, que actualmente
ocurren por el deterioro en que se encuentran las instalaciones
Problematica por resolver o proteccién contra descargas atmosféricas y variaciones
eléctricas provenientes de CFE o por dafios en las instalaciones
eléctricas de la dependencia.

La rehabilitacion y renovacién abarca los sistemas de
apartarrayos cubriendo las areas de Site principal, de cémputo,
publicaciones, biblioteca, las oficinas administrativas y la
Alcance (delimitacién del| @cometida eléctrica.

proyecto) El proyecto en e§t§ momen.to no contempla los sistemas de
energia normal e ininterrumpida (UPS).
Su conclusién permitird contar con un sistema de proteccién
contra descargas atmosféricas en el CCG.

Etapas:
v" Levantamiento.
v" Disefio eléctrico.
v" Catalogo de Conceptos.
v' Supervision y visto bueno de la instrumentacion de los
sistemas de Tierras Fisicos en el Centro.

Responsables:
v" La Unidad de Tecnologias de la informacion y

Comunicaciones de la CSA.

v" Responsable del drea de computo del CCG.
Recursos:
v" El recurso econémico es por parte del CCG.

v" El recurso humano es por parte de la CSA.
Tiempos:
v" La implementacién es de quince dias y depende del
recurso econdémico del CCG, en el mes de mayo.

Etapas, responsables,
recursos y tiempos
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Riesgos y oportunidades

Riesgos:

v" El no realizar la implementacién de este sistema,

provocaria riesgos en todas las areas sefialadas.
Existiendo un riesgo latente en equipos electrénicos
del CCG.

Oportunidades:

v" Al asegurar que los sistemas de apartarrayos estén en

6ptimas condiciones permite la prevencién de dafios
en las instalaciones del CCG.

Proyecto 8: Autorizacién de una segunda linea de alimentacién de agua potable.

(continuidad del proyecto iniciado en el afio 2022)

Objetivo del proyecto

Brindar una conexién a una segunda linea de abastecimiento
de agua potable conectada al pozo Universidad.

Problemética por
resolver

Cuando se presentan fallas en los equipos de bombeo o fugas
en el pozo Chamilpa Ill, que actualmente alimenta al tanque
regulador que suministra a la linea de conduccién del Campus
Morelos, la Unica alternativa es el seguimiento y la presién para
que se resuelva la situacion.

Alcance (delimitacion del
proyecto)

Contar con un anteproyecto y una evaluacién de los costos,
tanto de la construccién de la linea como de su costo de
operacion.

Etapas, responsables,
recursos y tiempos

Etapas:

v
v

Etapa 1, Proyecto registrado en el afio 2022

En el afno 2022, se llevaron a cabo reuniones de trabajo
con la Direcciéon Comercial de SAPAC, para evaluar la
factibilidad del proyecto.

Se realizaron reuniones con personal operativo y
técnico de SAPAC para analizar la capacidad del pozo
Universidad para suministrar a la segunda linea. Se
identificaron problematicas por la longitud de la linea.
Se realizd una propuesta complementaria, que
involucrarfa a la UAEM

Se realizaron reuniones de trabajo con personal de la
Direcciéon de Infraestructura para analizar su interés y
participacion en el proyecto. (avance 2022 50%)

Se formulara el anteproyecto con las consideraciones
solicitadas por SAPAC y la UAEM, derivado de las

L.C. Felipe Rosales Méndez
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acciones ya realizadas y se emitird el oficio con las
consideraciones correspondientes. (etapa final 50%
restante).
Responsables:
v" Superintendencia de Obras
Recursos:
v" El recurso financiero sera con cargo de la CSA.
Tiempos:
v' En el Ter semestre del afo.

Riesgos y oportunidades.

Riesgos:

v" Que se generen gastos en la conformacién del
anteproyecto y que al final por el monto de la inversién
requerida el proyecto no sea viable para la UNAM, toda
vez que no soélo implica el costo de la linea de
alimentacidn, sino también la construccién de una casa
de bombas y una cisterna de almacenamiento y la
conexién tendrd un costo permanente a través de un
recibo independiente.

Oportunidades:

v' Existe el consenso con la UAEM y con SAPAC de que el

proyecto es viable y que seria de beneficio, por lo que

su aprobacion por parte de SAPAC es muy factible.

Proyecto 9: Simulacros

Objetivo del proyecto

Realizar simulacros en la CSA en diversos temas (sismo,
incendio, amenaza de bomba)

Problemética por
resolver

Falta de capacitacion del personal de la CSA en respuesta a la
atencién de algun siniestro.

Alcance (delimitacién
del proyecto)

Realizar al menos cuatro simulacros anuales.

Etapas, responsables,
recursos y tiempos

Etapas:

v" Los simulacros se llevaran a cabo en las instalaciones de
la CSA, con su personal y coordinados por los integrantes
de la Comisién Local de Seguridad y de la Unidad Interna
de Proteccién Civil.

L.C. Felipe Rosales Méndez 17




UNAM Coordinacion de Servicios Administrativos
Campus Morelos

| Plon de Trobojo AdminiStrGtivo

v Se realizaria en dos semestres, primer semestre simulacro
de sismo y de incendio.
v Segundo semestre, simulacro de sismo y amenaza de
bomba.
Responsable:

v Jefa de la Unidad de Gestién de la Seguridad vy
Protecciéon Universitaria.
Recursos:

v" El recurso humano sera proporcionado por la CSA.
Tiempos:

v" Simulacro de sismo en el mes de marzo y septiembre.
v Simulacro de incendio en el mes de abril.
v Simulacro de amenaza de bomba en el mes de octubre.

Riesgos:

v" Cambio de fechas de la realizaciéon de los simulacros.

Riesgos y Oportunidades:
oportunidades
v" Reforzar las acciones a tomar y los conocimientos del

personal de la CSA en respuesta a que se presente algin
siniestro.

Proyecto 10: Monitoreo sistema de seguridad del Campus

Consolidar y coordinar con la DGAPSU el monitoreo del sistema

Objetivo del ct
JEENVE CETPTOYEEE® | de seguridad del Campus Morelos

Problemética por Integrar el equipo con el que cuenta el Campus Morelos al
resolver Sistema de Monitoreo que controla actualmente la DGAPSU.

Alcance (delimitacién | Monitoreo de las principales zonas de riesgo del sistema de
del proyecto) seguridad del Campus por parte de la DGAPSU.

Etapas:

v" Una sola etapa, Monitoreo de principales cdmaras del
Campus.
Responsable:

Etapas, responsables,
recursos y tiempos

v La Unidad de Gestiéon de la Seguridad y Proteccién
Universitaria.
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v" Responsable de la DGAPSU
Recursos:

v" El recurso humano lo pone la DGAPSU y la CSA.
Tiempo:

v’ 24 horas los 365 dias del afo. Solo las cémaras
monitoreadas por la DGAPSU.
Riesgos:

v' Falta de conexion de red entre la CSA 'y la DGAPSU.

v" Problemas con el personal de la DGAPSU encargado del

Riesgos y monitoreo.
oportunidades v" Problemas de cdmaras en la CSA.

Oportunidades:

v" Reforzar el seguimiento a los casos que se presenten por

algun incidente dentro del Campus Morelos.

Proyecto 11: Entrega de la planta de tratamiento de aguas residuales que recibe

descargas del CCG, ICF, CSAy CIC.

Realizar la integraciéon del expediente a fin de gestionar la
conclusién de la entrega formal de la Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales que fue construida mediante convenio con la
Objetivo del proyecto | UAEM, localizada en la Facultad de Ciencias Quimicas e
Ingenieria de dicha universidad, pero que, por no concluir con
dicha entrega, aln se encuentra en el inventario de la planta
fisica de la UNAM.

Derivado de la falta de entrega, la planta de tratamiento se
encuentra registrada en el inventario de la UNAM, lo que
Problemética por conlleva que también se encuentra bajo la cobertura de los

resolver seguros que paga esta Universidad.

No se realizé en su momento el procedimiento de entrega-
recepcion y por tanto la baja del inventario.

Gestionar ante la Direccién General del Patrimonio Universitario
lo necesario para la entrega de la planta y su baja del sistema de
control patrimonial.
Restando también la responsabilidad del mantenimiento, que
debe asumir la UAEM.
Etapas

v" Conformar el expediente necesario e informar a la DGPU

para el establecimiento del procedimiento a seguir.

Alcance (delimitacién
del proyecto)

Etapas, responsables,
recursos y tiempos
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Responsables:
v El Superintendente de obras.
Recursos:
v' El recurso humano es proporcionado por la
Coordinacion.
Tiempos:

v" Dependerd de la respuesta de la DGPU y de la
integracion del expediente de la planta.

Riesgos y
oportunidades.

Riesgos:

v" Que las autoridades de la UAEM soliciten algin apoyo
no establecido en los convenios de colaboracién por la
formalizacién de la entrega.

Oportunidades:

v" Deslindar a la UNAM de cualquier responsabilidad por la
falta de mantenimiento de la Planta y cumplir con la
responsabilidad de mantener actualizada la situacién de
la Planta Fisica de la UNAM.

Proyecto: 12: Disefio, instalacién y supervisién de la red de voz y datos de la nueva

Objetivo del proyecto

biblioteca del CRIM

Disefio y adecuacion del cableado estructurado del Site
principal del CRIM, para modificar los sistemas con que
actualmente se cuentan y permitir las obras de acceso que
asegure los servicios a los usuarios en el nuevo edificio del
CRIM.

Problemética por
resolver

Actualmente la red de voz y datos no tiene la capacidad de
albergar el nuevo sistema de voz y datos de la nueva Biblioteca
del CRIM.

Alcance (delimitacién
del proyecto)

v" Se considera exclusivamente la remodelacién del sistema
de cableado de voz y datos, no se contempla por el
momento abarcar algin otro sistema.

v" Generando un proyecto solo de cableado estructural de
voz y datos, que permita la integracion de la nueva
edificacion del CRIM.

Etapas, responsables,
recursos y tiempos

Etapas:
v" Levantamiento de requerimientos.
v" Disefio del proyecto (planos, trayectorias, areas de
interconexion).
v Evaluacién y aprobacion con el usuario.
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Generar catélogo de conceptos.
Integracién del proyecto.
Acompafiamiento en la etapa de adquisicion.
Supervision en la etapa de instalacion.
Pruebas y validacion de servicios y entrega recepcion.
v" Puesta en marcha del sistema.
Responsables:
v" La Unidad de Tecnologias de la informacion y
Comunicaciones de la CSA
v El responsable del drea de computo del CRIM.
Recursos:

D N N N

v" El recurso humano es proporcionado por la
Coordinacién.
Tiempo:
v" Una vez que se cuente con el equipo necesario para la
instalacion del sistema de voz y datos, se realiza en un
lapso no mayor a 25 dias.

Riesgos y oportunidades

Riesgos:
v La ejecucién del proyecto dependera de los recursos del
CRIM.

Oportunidades:

v" Alinstalar el sistema de cableado de voz y datos, permite
tener un sistema de comunicaciéon actualizado vy
preparado para brindar el servicio a la nueva Biblioteca
del CRIM.

Proyecto: 13: Segunda etapa de integracién de los sistemas de seguridad (CCTV) del IBt

Objetivo del proyecto

Concentrar la mayoria de los sistemas de seguridad de CCTV del
IBt en un Site exclusivo en el Edificio anexo norte para mejorar la
administracién de estos sistemas.

Problemética por

resolver

A la fecha todos los equipos del sistema de seguridad del IBt,
se encuentran dispersos, no se cuenta con las condiciones para
asegurar el adecuado funcionamiento y no se tiene el control del
manejo de estos.

Alcance (delimitacién del
proyecto)

Concentrar en un solo punto la mayoria de los sistemas (86% de
todo el equipamiento instalado).

Este proyecto no contempla la ampliaciéon de nuevos servicios,
ni puntos de monitoreo, Unicamente la creacién de un area
adecuada para estos sistemas.
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Etapas, responsables,
recursos y tiempos

v" Levantamiento de requerimientos.

v Evaluacién y aprobacion con el usuario.

v" Disefio del proyecto (planos, trayectorias, areas de
interconexion, etc.).

Creacién del éarea,

Reubicacién del equipamiento existente,

Pruebas y validacién de servicios.

v" Puesta en marcha

NURNIRN

Responsables:

v' La de Unidad de Tecnologias de la informacion vy

Comunicaciones de la CSA

v' La Secretaria Administrativa del IBt

v" El responsable de la infraestructura del IBt
Recursos:

v" El recurso humano por parte de la Coordinacion

v" El recurso financiero por parte del IBt.
Tiempos:
Una vez que el nuevo edificio del anexo norte del IBt, cuente
con el servicio de internet, comenzaria la reubicacién de los
equipos. Este periodo se contempla en 90 dias
aproximadamente.

Riesgos y oportunidades

Riesgos:

v El proyecto depende del avance de las obras en el Anexo
Norte del IBt, lugar en el que se estima ubicar el area
mencionada.

Oportunidades:

v" Concentrar la mayoria de los sistemas de seguridad
(CCTV) que trabajan via red en el IBt a fin de asegurar su
continuo funcionamiento y minimizar fallas.

Proyecto 14: Instrumentacién de la etapa 5, del sistema de seguridad (CCTV)

Objetivo del proyecto

del Campus
Instrumentacién de la Etapa V, del sistema de seguridad (CCTV)

del Campus, que comprende ampliacion de cadmaras en puntos
estratégicos. (UCIM, CCG, IBt, CSA).

Problemética por

resolver

Cubrir secciones no visualizadas en el sistema de seguridad de
vigilancia de la CSA.
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Alcance (delimitacién del
proyecto)

Extender, mejorar y rehabilitar técnicamente el sistema de
videovigilancia del Campus, esto incluye la adquisicion de
nuevos equipos, su instalacion y soporte de estos nuevos
equipos.

Etapas, responsables,
recursos y tiempos

Se contemplan las siguientes etapas:
v" Levantamiento de requerimientos.
v Evaluacién,
v" Disefio del proyecto (planos, trayectorias, areas de
interconexion, etc.).
v" Reubicacién del equipamiento en caso de ser necesario.
v" Pruebas y validacion de servicios.
v" Puesta en marcha.
Responsables:
v' La de Unidad de Tecnologias de la informacion vy
Comunicaciones de la CSA.
Recursos
v" El recurso econémico y humano proporcionado por la
CSA.
Tiempo
v' 15 dias.

Riesgos y oportunidades

Riesgos:
v" Falta de red en los nuevos puntos estratégicos.
Oportunidades:
v" Mejorar y ampliar la infraestructura de seguridad de
CCTV del Campus a fin de asegurar su continuo
funcionamiento y minimizar fallas.

Proyecto 15: Cambio e instalacién del nuevo equipo de seguridad légica

Objetivo del proyecto

(FIREWALL) del IER.

Cambio e instalacion del nuevo equipo de seguridad logica de
la red del IER con el propdsito de asegurar la operacion continua
de los servicios de red y de tecnologias de la informacién en el
Instituto.

Problematica por

Actualmente el equipo de seguridad légica con el que cuenta el
IER, minimiza la seguridad funcional y operativa de la red,
provocando una mayor vulnerabilidad en la seguridad de la red.

resolver L ]
Falta de capacitacion al personal responsable de las tecnologias
de la informacién en aspectos de seguridad de la red.
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La actualizacién contempla el cambio y la sustitucion de un nuevo
Alcance (delimitacion dell equipo de seguridad, la capacitacién del personal del 4rea de

proyecto) computo del IER para el manejo de este, la mejora en la atencién
de incidencias de seguridad.

Etapas:
v" Conocimiento de las policitas establecidas por el IER en
el equipo a sustituir,
Seleccién y conocimiento del nuevo equipo.
Proyecto de implementacion.
Capacitacion del personal de céomputo del IER.
Puesta en marcha
Aseguramiento y pruebas de funcionalidad del nuevo
equipo de seguridad.
Responsables:
v La Unidad de Tecnologias de la informacién vy
Comunicaciones de la CSA
v" El responsable del area de cémputo del IER.
Recursos
v" El recurso humano lo proporciona la CSA.

N N N N

Etapas, responsables,
recursos y tiempos

Tiempos:
v’ 60 dias
Riesgos:

v" Que el equipo actual tuviera una falla mayor, falta de
capacitacion del personal de computo del IER.

Oportunidades:
Riesgos y oportunidades v" Con el cambio del nuevo equipo se busca mantener la
operacion de los sistemas de seguridad del IER en un
porcentaje estimado del 99% durante los préximos cinco
afios, se mejoraria la capitacion del personal de cémputo
del IER.

Proyecto 16: Restructuracién del site del

IER
Restructuracion del Site del IER, mismo que incluye el
Objetivo del proyecto | reordenamiento fisico de la infraestructura con que actualmente]
cuenta.

Con la ampliacién que generd el IER en su Site, se tiene que
realizar una reestructuracién de la infraestructura existente y
futura para tener un correcto ordenamiento de los servicios de la

Problematica por

resolver
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red.

La restructuracion considera todas las instalaciones dentro del

Alcance (delimitacion | Site, se contempla la reorganizaciéon de los sistemas que
del proyecto) soportan los servicios, a fin de crear un espacio adecuado para
soportar los servicios existentes y futuros.

Etapas:
v" Disefio y modificaciones arquitecténicas.
v" Reubicacién y actualizacion de infraestructura de soporte
existente.
v" Migracién de servicios de TI.
v" Reconfiguraciéon
v" Puesta en marcha.
Responsables:

Etapas, responsables, v" La Unidad de Tecnologias de la informacién y Comunicaciones

recursos y tiempos de la CSA.

v" La Secretaria Técnica del IER

V" El responsable del drea de cémputo del IER.
Recursos:

v" El recurso humano lo proporciona la CSA

v Elrecurso econémico de requerirse lo proporciona el IER.
Tiempos:

v" Aproximadamente 6 meses

Riesgos:
v" Depende principalmente de los recursos necesarios para
renovar la infraestructura que da soporte al Site del IER.
Riesgos y oportunidades| Oportunidades:
v Las instalaciones que soportan los servicios de la red en
el Instituto aseguran un funcionamiento de por lo menos

un 99% durante los préximos cinco afos.

Proyecto: 17 Rehabilitacién de la

subestacion eléctrica del CCG
Rehabilitar y modernizar la subestacién eléctrica del CCG, con el

Objetivo del proyecto | propdsito de prevenir fallas eléctricas que detengan la operacién
futura del CCG.
Evitar la interrupcién de energia eléctrica, el dafio en la

Problemética por

infraestructura y equipamiento del CCG.
resolver
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La rehabilitacién y renovaciéon considera la sustitucién de los
tableros eléctricos principales del centro que dan servicio a todas

Alcance las areas de este, asi como el ordenamiento del sistema de
(delimitacion del cableado y en algunos casos muy particulares su sustitucion, el
elimitacién de o i . o
correcto aterrizaje de los sistemas de tierra fisica y toda la
proyecto) . ., . . .,

interconexiéon de estos, adicionalmente la interconexién de los

alimentadores generales con los equipos de transferencia y las
plantas de emergencia.

Etapas:

v" Levantamiento.
Disefio eléctrico.
Catélogo de Conceptos.
Supervision y visto bueno.

DRI NI

Puesta en marcha

v Pruebas de la subestacién eléctrica.

bl Responsables:
responsables, v" La Unidad de Tecnologias de la informacién y

recursos y tiempos Comunicaciones de la CSA,
v La DGOyC a través de la Direccién de Conservacion
v" El 4rea de servicios generales del CCG.
Recursos
v" El recurso econémico lo proporciona el CCG.
v" El Recurso humano lo proporciona del DGOyC y la CSA.
Tiempos
v 7 meses
Riesgos:
v" El no realizar una adecuada conclusién de todas las etapas

Etapas,

y particularmente de la instrumentacién de estas, estaria
Riesgos y latente la posibilidad de fallas.
oportunidades Oportunidad:
v" El rehabilitar y actualizar los sistemas eléctricos del centro a
fin de que estén en 6ptimas condiciones operativas y evitar

incidentes que pueden detener la operacién del CCG.

Proyecto 18: Colaboracién con organismos de seguridad: estatal, municipal y

universitarios

Establecer convenios de colaboracion entre los organismos con
la finalidad de generar la participacién de los diferentes sectores
en las politicas y acciones en materia de seguridad, asi como
coordinar las funciones institucionales que contemplen acciones

Objetivo del
proyecto
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relativas a la proteccién de la comunidad del Campus.

Problemética por
resolver

Gran incidencia de hechos ilicitos dentro de las instalaciones del
Campus.

Alcance (delimitacién
del proyecto)

Lograr una colaboracién con instituciones de seguridad a nivel
Estatal, municipal, asi como con el apoyo de la SPASU u DGPSU
en el reforzamiento de la prevenciéon para la seguridad
universitaria en el Campus.

Etapas,
responsables,
recursos y tiempos

Etapas:
v" Convenios y reuniones con los diferentes organismos,
durante el afio.
Responsables:
v Jefa de la Unidad de Gestiéon de la Seguridad y
Proteccién Universitaria.
Recursos
v" El recurso humano con cargo a la CSA.
Tiempos
v" Durante el afo.

Riesgos y
oportunidades

Riesgos:
v" Dependencia de los diversos organismos para poder
llevar a cabo acciones en materia de seguridad.
Oportunidades:
v" Crear una amplia red de apoyo para la proteccion y
seguridad universitaria del Campus.

Proyecto 19: Difusién en temas de salud mental

Objetivo del proyecto

Impartir al menos cuatro platicas durante el afio a la comunidad
universitaria, para contener las conductas derivadas de los
estados de animo.

Problematica por
resolver

Derivado de la aplicacién del cuestionario de Deteccién de
intereses en temas de salud mental practicado el afo pasado, el
punto critico con un 87% fue el tema del estrés y la ansiedad.

Alcance (delimitacién
del proyecto)

Con el formato breve en tiempo y los grupos reducidos, se
pretende lograr una mayor comprensiéon de los temas
seleccionados, asi como dar respuestas a las inquietudes
particulares determinadas por cada participante.
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v El Area de Orientacién y Formacién Integral es
responsable de la investigacién, de dar formato tipo

Responsables charla de los temas seleccionados e impartir la charla.
Ademas de la gestién y logistica de los eventos.

v Para la invitacién a la comunidad del Campus se hara en

conjunto con los distintos responsables de cada instituto.

v" Determinar los temas.
v Preparar la platica.
v" Realizar la difusién y el registro de asistentes.
v" Puesta en marcha.
Responsables:

Etapas, responsables, v La Unidad de Difusién, Extension y Orientacién a la

recursos y tiempos Comunidad.

v" El 4drea de orientacién y Formacién Integral.
Recursos:

v" El recurso humano es proporcionado por la CSA.

v" El recurso econémico de existir sera con cargo a la CSA.
Tiempos:

V" Se plantea dar una platica por trimestre.

Riesgos:
v Al ser una platica breve es probable que se omita
informacion de importancia.

Ri
e Oportunidades:

oportunidades

v" Replicar las platicas en diferentes salas del Campus
Morelos, ampliando la informacién que se fuera
generando.

Proyecto 20: Taller Psicoeducativo

Proporcionar a la comunidad del Campus un taller que genere
habilidades emocionales y sociales en los asistentes para el
manejo de situaciones que impidan el desarrollo de actividades
diarias.

Objetivo del proyecto

Se ha encontrado en las sesiones psicolégicas de forma
reiterativa, sintomas asociados a las dificultades en las relaciones
de pareja, lo cual tiene un efecto negativo en su cotidianidad.

Problemética por
resolver

Alcance (delimitacién | Pretende generar un andlisis meticuloso a través de las vivencias
del proyecto) y/o experiencias de los asistentes, asi como el tema tratado.
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Etapas, responsables,
recursos y tiempos

Etapas:
v" Elaboracion de la propuesta del ponente.
v" Realizar la difusién y el registro de asistentes.
v" Puesta en marcha.
Responsables:
v La Unidad de Difusién, Extensién y Orientacidon a la
Comunidad.
v" El drea de orientacién y Formacién Integral.
Recursos:
v" El recurso humano es proporcionado por la CSA.
v" El recurso econémico de existir sera con cargo a la CSA.
Tiempos:
v' Se pretende realizar a finales del mes de febrero.

Riesgos y
oportunidades

Riesgos:
v" No contar con el ponente.
Oportunidades:
v" Sensibilizar la prevencién en salud mental, logrando
estabilidad y un mejor manejo de los malestares
psicologicos.

Proyecto 21: Circulo terapéutico para mujeres

Objetivo del proyecto

Generar una red de apoyo exclusivamente para mujeres que han
vivido experiencias de violencia.

Problemética por
resolver

La falta de espacios de expresion donde las mujeres compartan
sus testimonios relacionados con el tema de la violencia.

Alcance (delimitacién
del proyecto)

Brindar espacios para que las mujeres puedan compartir
experiencias sobre la violencia sufrida, sus formas de resistencias
y afrontamiento.

Etapas, responsables,
recursos y tiempos

Etapas:
v Elaboracion de la propuesta de dos ponentes.
v" Realizar la difusién y el registro de asistentes.
v" Puesta en marcha.
Responsables:
v La Unidad de Difusién, Extensién y Orientacidon a la
Comunidad.
v El Area de Orientacién y Formacién Integral.
Recursos:
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v" El recurso humano es proporcionado por la CSA.
v" El recurso econémico de existir sera con cargo a la CSA.

Tiempos:
v' Se pretende realizar en el mes de noviembre,
relacionado con la conmemoracién del #25N.

Riesgos:

v" No contar con el apoyo econémico de los especialistas
Riesgos y en la tematica.

oportunidades Oportunidades

v" Coadyuvar a la integracién grupal y la creacion de redes
de apoyo que favorezcan los recursos psicolégicos
necesarios.

Proyecto 22: Circulo de lectura: Masculinidades

Proporcionar un espacio de escucha y soporte entre los
Objetivo del proyecto | asistentes que se cuestionan sobre las diversas formas de lo
masculinidad hegeménica.

Problemética por Inseguridad en las formas de actuar y relacionarse frente a la
resolver sociedad.

v" Se pretende un anélisis y deconstruccién de diferentes
creencias inmoviles sobre la masculinidad hegemonica,

Alcance (delimitacién para que los asistentes encuentren empatia y soporte
del proyecto) entre ellos.

v" Generar la confianza necesaria para el inicio del apoyo
psicologico individual dado que el cuestionamiento en
este circulo de lectura es un primer acercamiento.

v El Area de Orientacién y Formacién Integral es

responsable de la investigacién y preparacién de los

temas acordes al circulo de lectura, ademés de la

gestion y logistica de los eventos.

El ponente invitado y la colaboradora del CSA son

responsables de la imparticion del circulo de lectura.

v" La invitacién a la comunidad del Campus se hara en
conjunto con los distintos responsables de cada
instituto.

Responsables v
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Etapas, responsables
recursos y tiempos

Etapas:
v" Elaboracion de la propuesta del ponente.
v" Realizar la difusién y el registro de asistentes.
v" Puesta en marcha.
Responsables:
v La Unidad de Difusién, Extensién y Orientacidon a la
Comunidad.
v El Area de Orientacién y Formacién Integral.
Recursos:
v" El recurso humano es proporcionado por la CSA.
v" El recurso econémico de existir sera con cargo a la CSA.
Tiempos:
v" Se pretende realizar dos ciclos en el mes de octubre.

Riesgos y
oportunidades

Riesgos:

v" No contar con el apoyo econémico del especialista en
la tematica.
Oportunidades

v" Coadyuvar a la integracién grupal y la creacion de redes
de apoyo que favorezcan el establecimiento de los
recursos necesarios para integrarse en la comunidad.

Proyecto 23: Deporte en el Campus Morelos

Objetivo del proyecto

Integracién de la comunidad universitaria a través de actividades
deportivas, realizando por lo menos 2 actividades al afio.

Problemética por
resolver

No se cuenta con un programa que incluya actividades de
activacion fisica que propicie la convivencia.

Alcance (delimitacién
del proyecto)

Con la participacién de la comunidad universitaria en las
actividades deportivas, se pretende contribuir a la integracién y
mejorar la salud fisica y mental de los participantes.

Etapas, responsables,
recursos y tiempos

Etapas:
v Elaboracion de la propuesta.
v" Realizar la difusién y el registro.
v" Puesta en marcha.
Responsables:
v' Jefa de la Unidad de Difusiéon, Extension y Orientacion
a la Comunidad.
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Recursos:
v" El recurso humano es responsabilidad de la CSA.
v" El recurso econémico sera con cargo a la CSA.
Tiempos:
v' Se pretende realizar una actividad por semestre.

Riesgos y
oportunidades

Riesgos:
v" No contar con los facilitadores.
Oportunidades:
v" Mayor demanda por parte de los participantes.
v" Menor incidencia en malestares fisicos y psicolégicos.

Proyecto 24: Presentacién de actividades recreativas

Objetivo del proyecto

Traer actividades de recreacién para la integracion de la
comunidad universitaria mediante puestas en escena, grupos de
musica, danza entre otros.

Problemética por
resolver

Con el regreso paulatino de las actividades presenciales es
importante reactivar la integracién de nuestra comunidad en
actividades recreativas.

Alcance (delimitacién
del proyecto)

Con la participacion de la comunidad universitaria en las
actividades recreativas, se pretende contribuir al desarrollo
integral.

Etapas, responsables,
recursos y tiempos

Etapas:

v" Elaboracion de la propuesta.
v' Realizar la difusion.
v" Puesta en marcha.
Responsables:
v' Jefa de la Unidad de Difusién, Extension y Orientacion a
la Comunidad.
Recursos:
v" El recurso humano es responsabilidad de la CSA.
v" El recurso econémico sera con cargo a la CSA.
Tiempos:
v" Se pretende realizar por lo menos una actividad por
bimestre.

Riesgos y
oportunidades

Riesgos:
v" No contar con los artistas
v Falta de convenios de colaboracién.
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Oportunidades:
v Integracién de las entidades del Campus.
Abrir canales de participacién entre universidades y la sociedad

en general.

" PROGRAMAS ESPECIFICOS SEMESTRALES

Programa 1: Programa de mantenimiento de verano

Objetivo del proyecto

Realizar el mantenimiento de las dreas comunes del Campus y
de las instalaciones y equipamientos contenidos en las mismas,
asi como otros equipos bajo la responsabilidad de la CSA.

Problemética por
resolver

En el caso de las dreas comunes; evitar la pérdida de la imagen
institucional por falta de limpieza y control, evitar riesgos de
seguridad por falta de iluminacién o visibilidad, reducir riesgos
de incendio por falta de limpieza de residuos de jardin.

En el caso del equipamiento, evitar las fallas de operacién y de
servicio por falta de mantenimiento preventivo, asi como reducir
los costes comparados con los del mantenimiento correctivo.

Alcance (delimitacién
del proyecto)

2 Mantenimiento de areas comunes. (dreas verdes, poda de
arboles, jardines, plazas, vialidades, andadores)

2 Mantenimiento del equipamiento (Instalaciones eléctricas,
sistema de alumbrado, sistema de distribucién de agua
potable, sefialamiento, equipos de aires acondicionados)

2 Mantenimiento del edificio de la Coordinacién y servicios
necesarios para su operacion.

Etapas, responsables,
recursos y tiempos

Etapas:
2 1ra Etapa, Evaluaciéon de necesidades: Junio
9 2da Etapa, Ejecucién y supervision de los trabajos: Julio
9 3ra Etapa, Recepcion y tramite de pago de los trabajos:
Agosto
9 4ta Etapa, Reportes y cierre del programa: Agosto
Responsables:
S La superintendencia de obras
Recursos:
2 Seran los autorizados por la Secretaria Administrativa de
la UNAM para el Programa correspondiente.
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Tiempo:
9 La duracién del programa consiste en tres meses.

oportunidades

Riesgos y

Riesgos:
2 Que la Universidad Nacional Auténoma de México, a
través de la Secretaria Administrativa no proporcione el
recurso para el programa de mantenimiento de verano.
Oportunidades:
9 Dar atencién al mantenimiento correctivo de la
infraestructura del Campus.

Programa 2: Programa de mantenimiento de invierno

Objetivo del proyecto

Mantenimiento de las areas comunes del Campus y de las
instalaciones y equipamientos contenidos en las mismas, asi
como otros equipos bajo la responsabilidad de la CSA.

Problemética por
resolver

En el caso de las dreas comunes; evitar la pérdida de la imagen
institucional por falta de limpieza y control, evitar riesgos de
seguridad por falta de iluminacién o visibilidad, reducir riesgos
de incendio por falta de limpieza de residuos de jardin.

En el caso del equipamiento, evitar las fallas de operaciéon y de
servicio por falta de mantenimiento preventivo, asi como reducir
los costes comparados con los del mantenimiento correctivo.

Alcance (delimitacién
del proyecto)

2 Mantenimiento de areas comunes. (areas verdes, poda de
arboles, jardines, plazas, vialidades, andadores)

2 Mantenimiento del equipamiento (Instalaciones eléctricas,
sistema de alumbrado, sistema de distribucion de agua
potable, sefialamiento, equipos de aires acondicionados)

2 Mantenimiento del edificio de la Coordinacién y servicios
necesarios para su operacion.

Etapas, responsables,
recursos y tiempos

Etapas:
© 1ra Etapa, Evaluaciéon de necesidades: noviembre
9 2da Etapa, Ejecucién y supervision de los trabajos:
diciembre
9 3ra Etapa, Recepcion y tramite de pago de los trabajos:
enero
9 4ta Etapa, Reportes y cierre del programa: febrero
Recursos:
2 Seran los autorizados por la Secretaria Administrativa de
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la UNAM para el Programa correspondiente.
Responsables:
2 La superintendencia de obras
Tiempo:
9 La duracién del programa consiste en cuatro meses.

Riesgos 'y
oportunidades

Riesgos:

2 Que la Universidad Nacional Auténoma de México, a través de
la Secretaria Administrativa no proporcione el recurso para el
programa de mantenimiento de verano.

Oportunidades:

< Dar atenciéon al mantenimiento correctivo de la infraestructura

del Campus.

Programa 3: Programas locales de seguridad

Objetivo del proyecto

Elaborar los Programas Locales de Seguridad de los periodos
vacacionales para la CSA

Problemética por
resolver

Mantener informado al personal de la CSA sobre el programa
de seguridad correspondiente.

Alcance (delimitacién
del proyecto)

Durante el periodo vacacional de verano, de invierno y de
asueto correspondiente.

Etapas, responsables,
recursos y tiempos

Se consideran las siguientes etapas:
2 Periodo vacacional de verano y de invierno,
2 Periodo de asueto.
Responsable:
2 La Unidad de Gestion de la Seguridad y Proteccion
Universitaria.
Recursos:
< Elrecurso humano sera con cargo de la CSA.
Tiempos:
2 Periodo vacacional de verano
2 Periodo vacacional de invierno
2 Periodo de asueto (semana santa)

Riesgos y
oportunidades

Riesgos:
2 El no proporcionarlo dificultaria solucionar alguna
emergencia en los periodos sefalados.
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Oportunidades:
S Tener un mejor control en la seguridad de las instalaciones
durante los periodos vacacionales o de asueto.

Programa 4: Comisién mixta de seguridad e higiene en el trabajo

Objetivo del proyecto

Coordinar y concentrar la informacién de las entidades del
Campus Morelos con la finalidad de entregarla a la
Subdelegacién de Prestaciones del ISSSTE Morelos.

Problemética por
resolver

Cumplir en tiempo y forma con las fechas y requerimientos
establecidos por la Subdelegacién de Prestaciones del ISSSTE
Morelos.

Alcance (delimitacién
del proyecto)

Entrega de reportes trimestralmente elaborados por las
entidades del Campus a la Subdelegacion de Prestaciones del
ISSSTE, Morelos.

Etapas, responsables,
recursos y tiempos

Etapas:
2 Cuatro etapas durante el afio
Responsable:
2 La Unidad de Gestion de la Seguridad y Proteccion
Universitaria
2 Las entidades del Campus.
Recursos:
9 El recurso humano es proporcionado por las
dependencias del Campus y la CSA.
Tiempos:
2 Marzo, junio, septiembre y diciembre.

Riesgos y
oportunidades

Riesgos:
< Que alguna entidad no entregue la informacién en tiempo y
con esto incumpla con lo estipulado por la Subdelegacién de
Prestaciones del ISSSTE.
Oportunidades:
< Eloportuno seguimiento a los requerimientos establecidos por
la Subdelegacién de Prestaciones del ISSSTE.
< Entregar puntualmente los reportes solicitados.
9 La UGSPU serd el enlace entre las entidades del Campus, la
Subdelegacién de Prestaciones del ISSSTE y la Comisidn
Central de Seguridad y Salud en el Trabajo de la UNAM.
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Programa 5: Programa interno de proteccién civil

Objetivo del proyecto

Actualizar el Programa Interno de Proteccién Civil para la CSA.

Problematica por Presencia de riesgos que pudieran generar una emergencia o

resolver desastre dentro del entorno del Campus.

Aplicacion de medidas preventivas y de respuesta ante

escenarios de emergencia permitiendo garantizar la continuidad

Alcance (delimitacion | 4o |as funciones sustantivas de la institucién, asi como

del proyecto) salvaguardar la integridad fisica de las personas que laboran o
concurren como usuarios a sus inmuebles y proteger los bienes

propiedad de estos.

Etapas:
2 Se realizan actualizaciones constantes, durante el
periodo de dos afos.
Responsable:
2 La Unidad de Gestion de la Seguridad y Proteccion

Etapas, responsables, Universitaria.

recursos y tlempos Recursos:

9 El recurso humano es proporcionado por la CSA.
2 El recurso econémico es proporcionado por la CSA.
Tiempo:
9 Duracién del programa dos afos y actualizacion
constantes en el programa.

Riesgos:
9 La falta de cumplimiento del programa de proteccién
civil  podria generar responsabilidades para los

Riesgos y funcionarios encargados del programa.

oportunidades Oportunidades:
2 Preveniry planear instrumentos que permitan preparar al

personal para actuar de manera eficiente y eficaz en caso

de que se presente alguna emergencia o desastre.
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Programa 6: Sistema de informacién de las comisiones locales de seguridad

(SICLOS)

Objetivo del proyecto

Actualizar periédicamente el Sistema para la CSA.

Problemética por
resolver

Coordinar las acciones realizadas por la CLS.

Alcance (delimitacién
del proyecto)

Actualizacion de la informaciéon con el plan anual
correspondiente, asi como informes y protocolos.

Etapas, responsables,
recursos y tiempos

Etapas:
< Se realizan actualizaciones constantes, durante el periodo de
un ano.
Responsable:
S Jefa de la Unidad de Gestién de la Seguridad y Proteccion
Universitaria.
Recursos:
< El recurso humano es proporcionado por la CSA
Tiempos:
< Duracién del programa es de un afio.

Riesgos y
oportunidades

Riesgos:

2 La falta de cumplimiento del llenado del sistema podria
generar responsabilidades para los funcionarios
encargados del programa.

Oportunidades:

2 Contar con un plan anual de las actividades a realizar por

la CLS.

Programa 7: Regularizacién de descargas de plantas de tratamiento ante Conagua

Objetivo del proyecto

Contar con las autorizaciones correspondientes y el registro en el
sistema de CONAGUA, dicho registro se utiliza para solicitudes de
informacion durante la verificacion del cumplimiento en auditorias
e inspecciones.

Problemética por

En ocasiones previas se ha tratado de realizar la regularizacién del
registro y autorizacion de las descargas de aguas tratadas ante la

resolver CONAGUA, sin embargo, por diversas cuestiones no se ha
completado.
L.C. Felipe Rosales Méndez 38




UNAM

Campus Morelos

Coordinacion de Servicios Administrativos

Plan de Trabajo Administrativo

Alcance (delimitacién
del proyecto)

Recopilar toda la informacion del proceso iniciado previamente
para verificar si es posible o no dar continuidad

Etapas, responsables,
recursos y tiempos

Etapas:

2 Recopilacién de informacién y antecedentes.

S Presentacion de la documentacién ante la autoridad
competente. Seguimiento a las siguientes solicitudes de
la autoridad hasta su cumplimiento.

Responsable:

2 La superintendencia de obras
Recursos:

2 El recurso econémico es proporcionado por la CSA.
Tiempos:

< Hasta la presentacion de la informacion (agosto).

Riesgos y
oportunidades.

Riesgo.

S Que se presente una auditoria o inspeccién previa al
cumplimiento, en cuyo caso se presentarfan los avances en el
trémite y el compromiso de cumplimiento por parte de la
autoridad universitaria.

Oportunidades.

O Dejar el registro de las descargas regularizadas y los
antecedentes de los requerimientos del tramite para futuros
desarrollos y cumplimiento de la normatividad.
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® CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2023

Este cronograma tiene la finalidad de programar las actividades a desarrollar de acuerdo
con el Plan de Trabajo Administrativo de la Coordinacién de Servicios Administrativos del
Campus Morelos para el ejercicio 2023.

GESTION DE CAMBIOS

No. Actividad Responsable Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic |
1 Diagndstico deinstalaciones. Bapade capturaen labase dedatos. Edificaciones SQuperintendente de Cbras

2 Implementacion del sstemaSdlAparabajas, transferenciasy donacionesde bienes Unidad de Servicios

3 Integracién delaunidad de gestion delaseguridad y proteccidn universitariacon el Campus UGsPU

4 Diagnostico deinstalaciones. Red de FibraOptica umc

5  Implementacion del Sstema Institucional de Comprasal Extranjero (SCE) Unidad de Servicios

6  Diagnostico deintalaciones. Bapadecapturaen labase dedatos. Inventario deérboles SQuperintendentede Cbras

GESTION DE PROYECTOS ADMINISTRATIVOS

CRONOGRAM A DE ACTIVIDADES 2023
GESTION DE PROYECTOS ADMINISTRATIVOS

No. Actividad Responsable Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
1 Instrumentacion delaetapa5, del sstemade seguridad (CCTV) del Campus umnc

2 Puestaen marchadel consultorio médico UGSPU

3 Sstemadealertasismicaparael CampusMorelos, tercer etapa umnc

4 Capacitacion del persona administrativo debase Unidad de Recursos

5  Concurso escalafonario Unidad de Recursos

6  Autorizacion de unasegundalineade aimentacion del aguapotable. Superintendentede Obras|
7  Capacitacion paratodalacomunidad en seguridad y proteccion civil UGsPU

8  Cambio einstalacion del nuevo equipo de seguridad I6gica (Firewall) umc

9  Taller Psicoeducativo UDEOC

10 Presentacion deactividadesrecreativa UDEOC

11 Rehabilitacion delasubestacion electricadel OOG. uTic

12 Difusion en temasde salud mental UDEOC

13  Deporteen el Campus UDEOC

14 Sstemadeproteccion contradescargasatmosféricasparael 00G umnc

15 Entregadelaplantadetratamiento de aguasresidualesque recibe descargasdel OOG, ICF, C3Ay OIC Superintendentede Obras
16  Restructuracién del Stedel IR umnc

17 Actualizacion delared dedatosdel CRM umnc

18 Disefio, instalacion y supervision delared devozy datosdelanuevabibliotecade CRIM umc

19  Smulacros UGSPU

20 Circulo delectura: Masculinidades UDEOC

21 Segundaetapadeintegracion delossistemasde seguridad (CCTV) del IBt umnc

22 Circulo terap{eutico paramujeres UDEOC

23 Monitoreo del sistemade seguridad del Campus UGsPU

24  Colaboracion con organismosde seguridad: estatal, municipal y universitarios UGSPU

PROGRAMAS ESPECIFICOS SEMESTRALES

CRONOGRAM A DE ACTIVIDADES 2023
PROGRAMAS ESPECIFICOS SEM ESTRALES
No. Actividad Responsable Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
1  Programademantenimiento deverano Superintendente de Cbras
2 Programademantenimiento deinvierno SQuperintendente de Cbras
3 Programalocal de seguridad UGsPU
4 Comision mixtade seguridad e higieneen el trabajo UGsPU
5  Programainterno deproteccion civil UGSPU
6  Sstemadeinformacion delascomisioneslocalesde seguridad (SCLOS) UGsPU
7 Regularizacién dedescargasde plantasdetratamiento ante Conagua Superintendentede Cbras|
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L.C. Felipe Rosales Méndez
Coordinador de Servicios Administrativos, Campus Morelos

C.P. Julio César Garcia Dominguez
Jefe de la Unidad de Recursos

M. en |. Agustin Parada Soria
Jefe de la Unidad de Servicios

Lic. Ana Paola Carmona Nufiez
Jefa de la Unidad de Difusion y Extension

Mtra. Ana Laura Fernandez
Jefa de Unidad de Gestion de la Seguridad y Proteccidn Universitaria

Ing. Enrique Vazquez Robles
Jefe de la Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.

Ing. Miguel Arizpe Pita
Superintendente de Obras

Cuernavaca, Morelos a 20 de enero de 2023.
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